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Los que quieren lograr la gracia de un principentea la costumbre de presentarle las
cosas que se reputan como que le son mas agradabéscuya posesion se sabe que él se
complace mas. Le ofrecen en su consecuencia: los, @aballos; los otros, armas; cuales,
telas de oro; varios, piedras preciosas u otrosetdg igualmente dignos de su grandeza.

Queriendo presentar yo mismo a Vuestra Magnifieeradguna ofrenda que pudiera
probarle todo mi rendimiento para con ella, no hallddo, entre las cosas que poseo,
ninguna que me sea mas querida, y de que haga gocasb, que mi conocimiento de la
conducta de los mayores estadistas que han exisfdm he podido adquirir este
conocimiento mas que con una dilatada experieneidad horrendas vicisitudes politicas de
nuestra edad, y por medio de una continuada lectiedas antiguas historias. Después de
haber examinado por mucho tiempo las acciones delbxs hombres, y meditandolas con la
mas seria atencion, he encerrado el resultado tke gsnosa y profunda tarea en un reducido
volumen; y el cual remito a Vuestra Magnificencia.

Aunque esta obra me parece indigna de Vuestra &zmdtengo, sin embargo, la
confianza de que vuestra bondad le proporcionardara de una favorable acogida, si 0s
digndis considerar que no me era posible haceropmasente mas precioso que el de un
libro, con el que podréis comprender en pocas hd@asgue yo no he conocido ni
comprendido mas que en muchos afios, con suma fagjgandisimos peligros.

No he llenado esta obra de aquellas prolijas glosas que se hace ostentacion de
ciencia, ni adornandola con frases pomposas, hidakaexpresiones y todos los demas
atractivos ajenos de la materia, con que muchosrasttienen la costumbre de engalanar lo
que tienen que decirHe querido que mi libro no tenga otro adorno magja méas que la
verdad de las cosas y la importancia de la materia.

Desearia yo, sin embargo, que no se mirara como repeensible presuncién en un
hombre de condicion inferior, y aun baja si se gquiiel atrevimiento que él tiene de discurrir
sobre los gobiernos de los principes, y de asmrdarles reglas. Los pintores encargados de
dibujar un paisaje, deben estar, a la verdad, en l@ontafias, cuando tienen necesidad de
que los valles se descubran bien a sus miradasy f@nbién Unicamente desde el fondo de
los valles pueden ver bien en toda su extensiémiastafias y elevados sitfoSucede lo
propio en la politica: si para conocer la naturatede los pueblos es preciso ser principe,
para conocer la de los principados, conviene estatre el pueblo. Reciba Vuestra
Magnificencia este escaso presente con la mismenéiin que yo tengo al ofrecérselo.
Cuando os dignéis leer esta obra y meditarla coidanp, reconoceréis en ella el extremo
deseo que tengo de veros llegar a aquella elevagi@vuestra suerte y eminentes prendas
0s permiten. Y si os dignais después, desde lalaltaiestra majestad, bajar a veces vuestras
miradas hacia la humillacion en que me hallo, coemgleréis toda la injusticia de los
extremados rigores que la malignidad de la fortamahace experimentar sin interrupcion.



Capitulo |
Cuantas clases de principados hay, y de qué moddoslse adquieren

Cuantos Estados, cuantas dominaciones ejercier@jergen todavia una autoridad
soberana sobre los hombres, fueron y son Repuldigasicipados. Los principados son, 0
hereditarios cuando la familia del que los sostikrse poseyd por mucho tiempo, o son
nuevos.

Los nuevos son, o nuevos en un fhadmmo lo fue el de Milan para Francisco Sforza; o
como miembros afadidos al Estado ya hereditarigpdetipe que los adquiere. Y tal es el
reino de Napoles con respecto al Rey de Espania.

O los Estados nuevos, adquiridos de estos dos mesdt#n habituados a vivir bajo un
principe, o estan habituados a ser libres.

O el principe que los adquirid, lo hizo con las asmjenas, o los adquirié con las suyas
propias.

O la fortuna se los proporciono, o es deudor aesellsu valor.

Capitulo Il

De los principes hereditarios

Pasaré aqui en silencio las republicas, a caus@ad®e discurrido ya largamente sobre
ellas en otra obra; y no dirigiré mis miradas mas hacia el principadoVolviendo en mis
discursos a las distinciones que acabo de estapka@minaré el modo con que es posible
gobernar y conservar los principados.

Digo, pues, que en los Estados hereditarios quén estostumbrados a ver reinar la
familia de su principe, hay menos dificultad pasaservarlos, que cuando ellos son nugvos
El principe entonces no tiene necesidad mas quaodeaspasar el orden seguido por sus
mayores, y de contemporizar con los acaecimied&spués de lo cual le basta una ordinaria
industria para conservarse siempre, a no ser qyee Urea fuerza extraordinaria, y llevada al
exceso, que venga a privarle de su Estado. Sigattde, le recuperara, si lo quiere, por mas
poderoso y habil que sea el usurpador que se lteegio de €&l

Tenemos para ejemplo, en ltalia, al Duque de Fereaiquien no pudieron arruinar los
atagues de los venecianos, en el afio de 1484s deldPapa Julio, en el de 1510, por el Unico
motivo de que su familia se hallaba establecidpatires en hijos, mucho tiempo hacia, en
aquella soberania.

Teniendo el principe natural menos motivos y nelegside ofender a sus gobernados,
esta mas amado por esto mismo; y si no tiene vioiog irritantes que le hagan aborrecible,
le amaran sus gobernados naturalmente y con raaé@mtigliedad y continuacion del reinado



de su dinastia, hicieron olvidar los vestigios yses de las mudanzas que le instalaron: lo
cual es tanto mas Util cuanto una mudanza dejgpséetma piedra angular para hacer’otra

Capitulo Il

De los principados mixtos

Se hallan las dificultades en el principado miytprimeramente, si él no es enteramente
nuevo, y que no es mas que un miembro afadidopgincipado antiguo que ya se posee, y
que por su reunién puede llamarse, en algtin madprincipado mixt8, sus incertidumbres
dimanan de una dificultad que es conforme con tarakeza de todos los principados nuevos.
Consiste ella en que los hombres que mudan gustiesesfior con la esperanza de mejorar su
suerte (en lo que van errados), y que, con estadgperanza, se han armado contra el que los
gobernaba, para tomar otro, no tardan en convenpersla experiencia, de que su condicién
se ha empeorado. Esto proviene de la necesidadesaquel que es un nuevo principe, se
halla natural y cominmente de ofender a sus nustibditos, ya con tropas, ya con una
infinidagi de otros procedimientos molestos que ab ale su nueva adquisicion llevaba
consige.

Con ello te hallas tener por enemigos todos aguellguienes has ofendido al ocupar
este principado, y no puedes conservarte por ansidos que te colocaron en él, a causa de
qgue no te es posible satisfacer su ambicion hagieado que ellos se habian lisonjeado; ni
hacer uso de medios rigurosos para reprimirlosatencion a las obligaciones que ellos te
hicieron contraer con respecto a si misthoBor mas fuerte que un principe fuera con sus
ejércitos, tuvo siempre necesidad del favor deparée a lo menos de los habitantes de la
provincia, para entrar en ella. He aqui por qué Ul, después de haber ocupado Milan con
facilidad, le perdié inmediatameftey no hubo necesidad para quitarselo, esta priveza
mas que de las fuerzas de Ludovico; porque losneskes, que habian abierto sus puertas al
rey, se vieron desengafados de su confianza davoses de su gobierno, y de la esperanza
que habian concebido para lo venidérgy no podian ya soportar el disgusto de tener un
nuevo principe.

Es mucha verdad que al recuperar Luis Xll por sdgwez los paises que se habian
rebelado, no se los dej6 quitar tan facilmentegperprevaleciéndose de la sublevacion
anterior, fue menos reservado en los medios deotidasse. Castigd a los culpables, quité el
velo a los sospechosos y fortifico las partes néfiles de su anterior gobieffio

Si, para hacer perder Milan al rey de Francia immgma vez, no hubiera sido menester
mas que la terrible llegada del Duque Ludovico &dos confines del Milanesado, fue
necesario para hacérsele perder la segunda queasea todos contra él, y que sus ejércitos
fuesen arrojados de ltalia, o destrufdos

Sin embargo, tanto la segunda como la primerasete quitd el Estado de Milan. Se
han visto los motivos de la primera pérdida suya @uhizo, y nos resta conocer los de la
segunda, y decir los medios que él tenia, y quéaptether cualquiera que se hallara en el
mismo caso, para mantenerse en su conquista mejdo dyizd>.



Comenzaré estableciendo una distincion: o est@l&stque, nuevamente adquiridos, se
reinen con un Estado ocupado mucho tiempo hacel poie los ha conseguido se hallan ser
de la misma provincia, tener la misma lengua, o estsucede asi.

Cuando ellos son de la primera especie, hay sumncdidéal en conservarlos,
especialmente cuando no estan habituados a vivieslien republidd Para poseerlos
seguramente, basta haber extinguido la descenddrtigrincipe que reinaba en efigs
porque en lo restante, conservandoles sus antegtatutos, y no siendo alli las costumbres
diferentes de las del pueblo a que los retnen, greroen sosegados, como lo estuvieron la
Borgofa, Bretafia, Gascufia y Normandia, que fuezonidas a la Francia, mucho tiempo
hace®. Aunque hay, entre ellas, alguna diferencia dgueje, las costumbres, sin embargo,
se asemejan alli, y estas diferentes provinciadgyueivir, no obstante, en buena armonia.

En cuanto al que hace semejantes adquisicioneg| guiere conservarlas, le son
necesarias dos cosas: la una, que se extingaa tiel principe que poseia estos Estddos
la otra, que el principe que es nuevo no alterdeses, ni aumente los impuesto<on ello,

en brevisimo tiempo, estos nuevos Estados pasai@gmar un solo cuerpo con el antiguo
1
suyd™.

Pero cuando se adquieren algunos Estados en umumise diferencia en las lenguas,
costumbres y constitucién, se hallan entonces ifisultades?, y es menester tener bien
propicia la fortuna, y una suma industria, paraseovarlos. Uno de los mejores y mas
eficaces medios a este efecto, seria que el caoiglsiere fuera a residir en ellos; los poseeria
entonces del modo mas seguro y durable, como tdiiZurco con respecto a la Grecia. A
pesar de todos los demas medios de que se vadi@gaservarla, no lo hubiera logrado, si no
hubiera ido a establecer alli su resideficia

Cuando el principe reside en este nuevo Estade, sianifiestan alli desordenes, puede
reprimirlos muy prontamente; en vez de que si eesial otra parte, y que los desérdenes no
son de gravedad, no hay remedio ya.

Cuando permaneces alli, no es despojada la pravimila codicia de los empleaébs
y los subditos se alegran mas de poder recurir @rimcipe que esta cerca de ellos, que no a
un principe distante que le verian como extra@oeti ellos mas ocasiones de cogerle &nor
si quieren ser buenos; y temor, si quieren ser sn&lor otra parte, el extranjero que hubiera
apetecido atacar este Estado, tendra mas dificydead determinarse a ello. Asi, pues,
residiendo el principe en él, no podra perderle,gsie se experimente una suma dificultad
para quitarsefé.

El mejor medio, después del precedente, consisénéar algunas colonias a uno o dos
parajes que sean como la llave de este nuevo Estddiia de lo cual seria preciso tener alli
mucha caballeria e infanteffaFormando el principe semejantes colonias, nargee#a en
sumos dispendios; porgue aun sin hacerlos, o tdaligs escasos, las envia y mantiene alli.
En ello no ofende mas que a aquellos de cuyos campasas se apodera para darlos a los
nuevos moradores, que no componen, todo bien @masid, mas que una cortisima parte de
este Estado; y quedando dispersos y pobres aquelipsienes ha ofendido, no pueden
perjudicarle nunéd Todos los demas que no han recibido ninguna afenssus personas y
bienes, se apaciguan facilmente, y son temerosanaéemtos a no hacer faltas, a fin de que
no les acaezca el ser despojados como los?dtide lo cual es menester concluir que estas



colonias que no cuestan nada o casi nada, son ielas ¥ perjudican menos; y que
hallandose pobres y dispersos los ofendidos, ndepueerjudicar, como ya he diéfo

Debe notarse que los hombres quieren ser acarsc@deprimidos, y que se vengan de
las ofensas cuando son ligéfasNo pueden hacerlo cuando ellas son graves; as§, fia
ofensa que se hace a un hombre debe ser tal quendbilite para hacerlos temer su
venganzz.

Si, en vez de colonias, se tienen tropas en estegos Estados, se expende mucho,
porgue es menester consumir, para mantenerlastasuaentas se sacan de semejantes
Estadod’. La adquisicién suya que se ha hecho, se conwettences en pérdida, y ofende
mucho mas, porgue ella perjudica a todo el paidasrjércitos que es menester alojar alli en
las casas particulares. Cada habitante experineemaomodidad suya; y son unos enemigos
que pueden perjudicarle, aun permaneciendo sojosgdehtro de su cadaEste medio para
guardar un Estado es, pues, bajo todos los aspaaagautil como el de las colonias es Uutil.

El principe que adquiere una provincia cuyas coltamy lenguaje no son los mismos
que los de su Estado principal, debe hacerse tanaliéel jefe y protector de los principes
vecinos que son menos poderosos que él, e ingempara debilitar a los mas poderosos de
ellos®. Debe, ademas, hacer de modo que un extranjeotiEroso como él no entre en su
nueva provincia; porque acaecerd entonces que rbamelli a este extranjero los que se
hallen descontentos con motivo de su mucha ambizide sus temorés Asi fue como los
etolios introdujeron a los romanos en la Greci@més provincias en que éstos entraron; los
llamaban alli siempre los habitarites

El orden comun de las causas es que luego quedergsm extranjero entra en un pais,
todos los demas principes que son alli menos psoeree le unan por un efecto de la envidia
que habian concebido contra el que los sobrepaiah@oder, y a los que él ha despojado
En cuanto a estos principes menos poderosos, nonbalio trabajo en ganarlos; porque
todos juntos formaran gustosos cuerpo con el Estago él ha conquistatfo El Gnico
cuidado que ha de tenerse, es el de impedir qoe &llquieran mucha fuerza y autoridad. El
nuevo principe, con el favor de ellos y sus propiasas, podra abatir facilmente a los que
son poderosos, a fin de permanecer en todo et@dstaquel pafs

El que no gobierne habilmente esta parte, perdiend fronto lo que él adquirio; y
mientras que lo tenga, hallara en ello una infidida dificultades y sentimienfds

Los romanos guardaron bien estas precauciones seprévincias que ellos habian
conquistado. Enviaron alla colonias, mantuvierdoasaprincipes de las inmediaciones menos
poderosas que ellos, sin aumentar su fuerza; thbili a los que tenian tanta como ellos
mismos, y no permitieron que las potencias extragjeadquiriesen alli consideracion
ningun&?. Me basta citar para ejemplo de esto la Greciguerellos conservaron a los acayos
y etolios, humillaron el reino de Macedonia y ecmaa Antiocé>. El mérito que los acayos y
etolios contrajeron en el concepto de los romanodue suficiente nunca para que éstos les
permitiesen engrandecer ninguno de sus Estaddsinca los redujeron los discursos de
Filipo hasta el grado de tratarle como amigo siatidb; ni nunca el poder de Antioco pudo
reducirlos a permitir que él tuviera ningin Estadaquel pafs.

Los romanos hicieron en aquellas circunstanciasiéotodos los principes cuerdos deben
hacer cuando tienen miramiento, no solamente comdtuales perjuicios, sino también con



los venideros, y que quieren remediarlos con dastriés posible hacerlo precaviéndolos de
antemano; pero si se aguarda a que sobrevengas, yep tiempo de remediarlos, porque la
enfermedad se ha vuelto incurable. Sucede, empadieular, lo que los médicos dicen de la
tisis, que, en los principios es facil de curaificdl de conocer; pero que, en lo sucesivo, Si
no la conocieron en su principio, ni le aplicaremedio ninguno, se hace, en verdad, facil de
conocer, pero dificil de cuf&r Sucede lo mismo con las cosas del Estado: sbsecen
anticipadamente los males que pueden manifestiarsgje no es acordado mas que a un
hombre sabio y bien prevenido, quedan curados fmento; pero cuando, por no haberlos
conocido, les dejan tomar incremento de modo agai al conocimiento de todas las gentes,
no hay ya arbitrio ninguno para remediarlos. Pd¢o,gsreviendo los romanos de lejos los
inconvenientes, les aplicaron el remedio siempresierprincipio, y no les dejaron seguir
nunca su curso por el temor de una guerra. Sabia@sta no se evita; y que si la diferimos,
es siempre con provecho ajéhdCuando ellos quisieron hacerla contra Filipo ytideo en
Grecia, era para no tener que hacérsela en IRdidian evitar ellos entonces a uno y otro;
pero no quisieron, ni les agradd aquel consejgadar de los beneficios del tiempue no se
les cae nunca de la boca a los sabios de nueatfalers acomodé mas el consejo de su valor
y prudencia, el tiempo que echa abajo cuanto febgisede acarrear consigo tanto el bien
como el mal, pero igualmente tanto el mal comdesi‘

Volvamos a la Francia, y examinaremos si ella himguna de estas cosas. Hablaré, no
de Carlos VIII, sino de Luis XlI, como de aquel asyoperaciones se conocieron mejor, Visto
que él conservo por mas tiempo sus posesioneslen it se vera que hizo lo contrario para
retener un Estado de diferentes costumbres y lefigua

El rey Luis fue atraido a Italia por la ambiciénlds venecianos, que querian, por medio
de su llegada, ganar la mitad del Estado de Londoakb intento afear este paso del rey, ni
su resolucion sobre este particular; porque quéoieempezar a poner el pie en ltalia, no
teniendo en ella amigos, y aun viendo cerradassttadapuertas a causa de los estragos que
alli habia hecho el rey Carlos VIlI, se veia focadrespetar los Unicos aliados que pudiera
haber alf%; y su plan hubiera tenido un completo aciertolsic hubiera cometido falta
ninguna en las demas operaciones. Luego que hutnistado, pues, la Lombardia, volvié a
ganar repentinamente en lItalia la consideracionG@arbos habia hecho perder en ella a las
armas francesas. Génova cedio; se hicieron amigyass dos florentinos; el Marqués de
Mantua, el Duque de Ferrara, Bentivoglio (princgee Bolonia), el sefior de Forli, los de
Pésaro, Rimini, Camerino, Piombino, los luquesesnos, sieneses, todos, en una palabra,
salieron a recibirle para solicitar su amisfatlos venecianos debieron reconocer entonces la
imprudencia de la resoluciéon que ellos habian tamnadicamente para adquirir dos
territorios de la provincia lombarda; e hicierone} duefio de los dos tercios de la Iflia

Que cada uno ahora comprenda con cuan poca dificplbdia Luis Xll, si hubiera
seguido las reglas de que acabamos de hablar,reansal reputacion en ltalia, y tener
seguros y bien defendidos a cuantos amigos se habkeb él alli. Siendo numerosos éstos,
deébiles, por otra parte, y temiendo el uno al Baplotro a los venecianos, se veian siempre
en la precisién de permanecer con él; y por mediellds le era posible contener facilmente
lo que habia de mas poderoso en toda la pentfisula

Pero apenas llego el rey a Milan, cuando obré deoaio contrario, supuesto que ayudo
al papa Alejandro VI a apoderarse de la Romarfiaedid de ver que con esta determinacion
se hacia débil, por una parte, desviando de s$ arsigos y a los que habian ido a ponerse



bajo su proteccién; y que, por otra, extendia elepale Rom®, agregando una tan vasta
dominacién temporal a la potestad espiritual quiatEa ya tanta autorid®d

Esta primera falta le puso en la precision de cem&ras; de modo que para poner un
término a la ambicion de Alejandro, e impedirledrae duefio de la Toscana, se vio obligado
a volver a ltalia.

No le basto el haber dilatado los dominios del Bag@sviado a sus propios amigos, sino
que el deseo de poseer el reino de Napoles, sederdpartir con el rey de EspafiaAsi,
cuando él era el primer arbitro de la Italia, toerella a un asociado, al que cuantos se
hallaban descontentos con él debian recurrir riaierde; y cuando le era posible dejar en
aquel reino a un rey que no era ya mas que penkichg/é’, le echd a un lado para poner a
otro capaz de arrojarle a él mistho

El deseo de adquirir es, a la verdad, una cosaantdiy muy natural; y los hombres que
adquieren, cuando pueden hacerlo, seran alabadascga vituperados por ello; pero cuando
no pueden ni quieren hacer su adquisicibn comoienayen esto consiste el error y motivo
de vituperi&®

Si la Francia, pues, podia atacar con sus fuerdaslbls, debia hacerlo; si no lo podia,
no debia dividir aquel reino; y si la reparticionegella hizo de la Lombardia con los
venecianos es digna de disculpa a causa de quechaly en ello un medio de poner el pie
en ltalia, la empresa sobre Napoledn merece corgkergacausa de que no habia motivo
ninguno de necesidad que pudiera disculfarla

Luis habia cometido, pues, cinco faltas, en cuhalia destruido las reducidas potencias
de Italid? aumentado la dominacién de un principe ya podefogoducido a un extranjero
gue lo era mucho, no residido alli él mismo, nakkcido colonias.

Estas faltas, sin embargo, no podian perjudicariéda suya, si él no hubiera cometido
una sexta: la de ir a despojar a los venecfdn&sa cosa muy razonable y aun necesaria el
abatirlos, aun cuando él no hubiera dilatado lasidms de la Iglesia, ni introducido a la
Espafa en lItalia; pero no debia consentir en farde ellos, porque siendo poderosos de si
mismos, hubieran tenido distantes siempre de tog@esa sobre Lombardia a los otros, ya
porque los venecianos no hubieran consentido enséil ser ellos mismos los duefios, ya
porque los otros no hubieran querido quitarla Bréncia para darsela a ellos, o no tenido la
audacia de ir a atacar a estas dos potéficias

Si alguno dijera que el rey Luis no cedi6é la Romaffdejandro y el reino de Napoles a
la Espafia, mas que para evitar una guerra, resparaba las razones ya expuestas, que no
debemos dejar nacer un desorden para evitar umeagperque acabamos no evitandola; la
diferimos Unicamente: y no es nunca mas que co FEMUiCio nuestrs.

Y si algunos otros alegaran la promesa que el abjahhecho al Papa de ejecutar en
favor suyo esta empresa para obtener la disolu®ésu matrimonio con Juana de Francia y
el capelo de Cardenal para el Arzobispado de Rrigsponderé a esta objecion con las
explicaciones que daré ahora mismo sobre la feoslepiincipes y modo con que deben
guardarl&.



El rey Luis perdio, pues, la Lombardia por no habecho nada de lo que hicieron
cuantos tomaron provincias y quisieron conservaNashay en ello milagro, sino una cosa
razonable y ordinaria. Hablé en Nantes de estcet@ardenal de Ruan, cuando el duque de
Valentinois, al que llamaban vulgarmente César Borbijo de Alejandro, ocupaba la
Romafa; y habiéndome dicho el cardenal que laariad no entendian nada de la guerra, le
respondi que los franceses no entendian nada dedas de Estado, porque si ellos hubieran
tenido inteligencia en ellas, no hubieran dejadoaioal Papa un tan grande incremento de
dominacién tempor&i. Se vio por experiencia que la que el Papa y pafs adquirieron en
Italia, les habia venido de la Francia, y que iaawe esta ultima en Italia dimané del Papa 'y
de la Espaff4 De lo cual podemos deducir una regla generahquengafa nunca, o que a lo
mMenos No extravia mas que raras veces: es que ekqrausa de que otro se vuelva poderoso
obra su propia ruittd No le hace volverse tal mas que con su propiezéue industria; y
estos dos medios de que él se ha manifestado faropiermanecen muy sospechosos al
principe que, por medio de ellos, se volvié masepost®.

Capitulo IV

Por qué ocupado el reino de Dario por Alejandro, nge rebeld contra los sucesores de
éste después de su mueffe

Considerando las dificultades que se experimentagoaservar un Estado adquirido
recientemente, podria preguntarse con asombro, cdrmedid que hecho duefio Alejandro
Magno del Asia en un corto numero de afos, y hdbienuerto a poco tiempo de haberla
conquistado, sus sucesores, en una circunstangjaesparecia natural que todo este Estado
se pusiese en rebelién, le conservaron, sin emBasgao hallaron para ello mas dificultad
que la que su ambicién individual ocasioné enties€él He aqui mi respuesta: los
principados conocidos son gobernados de uno udetestos dos modos: el primero consiste
en serlo por un principe, asistido de otros indiv&l que, permaneciendo siempre subditos
bien humildes al lado suyo, son admitidos por graciconcesion en clase de servidores
solamente, para ayudarle a gobernar. El segundo mmu que se gobierna, se compone de
un principe, asistido de barones, que tienen sstpuen el Estado, no de la gracia del
principe, sino de la antigledad de su familia. €dt@arones mismos tienen Estados y
gobernados que los reconocen por sefiores suyesdgtlican su afecto naturalméhte

El principe, en los primeros de estos Estados enggbierna él con algunos ministros
esclavos, tiene mas autoridad, porque en su priavime hay ninguno que reconozca a otro
mas que a él por superior: y si se obedece a otesrpor un particular afecto a su persona,
sino solamente porque él es Ministro y empleadgdgtipé>.

Los ejemplos de estas dos especies de gobiernpersomestros dias, el del Turco y el
del rey de Francia. Toda la monarquia del Turcd gsbernada por un sefior Unico; sus
adjuntos no son mas que criados suyos; y dividiegmgrovincias su reino, envia a ellas
diversos administradores, a los cuales muda y acdocnuevo puesto a su anfjdPero el
rey de Francia se halla en medio de un sinnUmeped®najes, ilustres por la antigtiedad de
su familia, sefores ellos mismos en el Estadocgnacidos como tales por sus particulares
gobernados, quienes, por otra parte, les profedastoa Estos personajes tienen
preeminencias personales, que el rey no puedelgsitn peligrar él misnia



Asi, cualquiera que se ponga a considerar atentanu@io y otro de estos dos Estados,
hallara que habria suma dificultad en conquistatletl Turco; pero que si uno le hubiera
conquistado, tendria una grandisima facilidad ersexarle. Las razones de las dificultades
para ocuparle son que el conquistador no pueddaseado alli de las provincias de este
imperio, ni esperar ser ayudado en esta empresia cebelién de los que el soberano tiene al
lado suyo: lo cual dimana de las razones expuesiasarrib&. Siendo todos esclavos suyos,
y estandole reconocidos por sus favores, no edblposorromperlos tan facilmente; y aun
cuando se lograra esto, no podria esperarse mtitidad) porque no les seria posible atraer
hacia si a los pueblos, por las razones que hemmeestd’. Conviene, pues, ciertamente,
gue el que ataca al Turco, reflexione que va aihallunido con su pueblo, y que pueda
contar mas con sus propias fuerzas que con losdiess que se manifestaran a favor suyo
en el imperié®. Pero después de haberle vencido y derrotado@pampafia sus ejércitos, de
modo que él no pueda ya rehacerlos, no quedarasgarsnguna temible mas que la familia
del principe. Si uno la destruye, no habra allniyayuno a quien deba temerse; porque los
otros no gozan del mismo valimiento al lado delbpaeAsi como el vencedor, antes de la
victoria, no podia contar con ninguno de ellos,tasibién no debe cogerles miedo ninguno
después de haber venditio

Sucederd lo contrario en los reinos gobernados airde Francia. Se puede entrar alli
con facilidad, ganando a algun barén, porque skrhaiempre algunos malcontentos del
genio de aquellos que apetecen muddfzdsstas gentes, por las razones mencionadas,
pueden abrirte el camino para la posesion de estal®, y facilitarte el triunfo; pero cuando
se trate de conservarte en é€l, este triunfo migntata a conocer infinitas dificultades, tanto
por la parte de los que te auxiliaron como pordaduellos a quienes has oprinfitidNo te
bastara el haber extinguido la familia del principerque quedaran siempre alli varios
sefiores que se haran cabezas de partido para noawd@nzas; y como no podras
contegagarlos ni destruirlos enteraméhteerderas este reino luego que se presente l®ocas
de ellc”.

Si consideramos ahora de qué naturaleza de gobexme@l de Dario, le hallaremos
semejante al del Turéd Le fue necesario primeramente a Alejandro etaalpor entero, y
hacerse duefio de la campafa. Después de estaayigttar muerte de Dario, quedo el Estado
en poder del conquistador de un modo seguro paalemes que llevamos expuestas: y si
hubieran estado unidos los sucesores de éste,npgdiar de él sin la menor dificultad;
porque no sobrevino ninguna otra disensién madaggee ellos mismos suscitaron.

En cuanto a los Estados constituidos como el dackaes imposible poseerlos tan
sosegadamerite Por esto hubo, tanto en Espafia como en Framei@ehtes rebeliones,
semejantes a las que los romanos experimentarda @mecia, a causa de los numerosos
principados que se hallaban alli. Mientras que éamoria suya subsisti6 en aquel pais, no
tuvieron los romanos mas que una posesion incieeta; luego que no se hubo pensado ya en
ello, se hicieron seguros poseedores por media derhinacion y estabilidad de su imp&tio

Cuando los romanos pelearon alli unos contra otada uno de ambos partidos pudo
atraerse una posesion de aquellas provincias degaatoridad que €l habia tomado alli:
porque habiéndose extinguido la familia de susgant dominadores, aquellas provincias
reconocian ya por unicos a los romanos. Haciergltcein a todas estas particularidades, no
causaran ya extrafieza la facilidad que Alejandvo para conservar el Estado de Asia, y las
dificultades que sus sucesores experimentaron pargenerse en la posesion de lo que
habian adquirido, como Pirro y otros muchos. Novipieron ellas del muchisimo o
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poquisimo talento por parte del vencedor, sinoaeiversidad de los Estados que ellos
habian conquistado.

Capitulo V

De qué modo deben gobernarse las ciudades o prinains que, antes de ocuparse por
un nuevo principe, se gobernaban con sus leyes pgaudlares

Cuando uno quiere conservar aquellos Estados dabagsacostumbrados a vivir con
sus leyes y en Republica, es preciso abrazar unastis tres resoluciones: debes o
arruinarlo&®, o ir a vivir en ellos, o, finalmente, dejar aosspueblos sus ley@sobligandolos
a pagarte una contribucién anual, y creando enassiynm tribunal de un corto nimero que
cuide de conservartelos fieles. Creandose esteeftopsr el principe, y sabiendo que él no
puede subsistir sin su amistad y dominacion, tiehenayor interés en conservarle en su
autoridad. Una ciudad habituada a vivir libre, ¥ quno quiere conservar, se contiene mucho
mas facilmente por medio del inmediato influjo dis propios ciudadanos que de cualquier
otro modd™. Los espartanos y romanos nos lo probaron corjsao®los.

Sin embargo, los espartanos, que habian tenidas\teid ebas por medio de un Consejo
de un corto numero de ciudadanos, acabaron pead&ndy los romanos, que para poseer
Capua, Cartago y Numancia, las habian desorganizamdas perdieron. Cuando éstos
quisieron tener la Grecia con corta diferencia, @terhabian tenido los espartanos, dejandola
libre con sus leyes, no les salié acertada estaacige, y se vieron obligados a desorganizar
muchas ciudades de esta provincia par aguardadblahrtdo con verdad, no hay medio
ninguno mas seguro para conservar semejantes Esjadeel de arruinarl®s El que se hace
sefior de una ciudad acostumbrada a vivir librey gigscompone su régimen, debe contar con
ser derrocado él mismo por ella. Para justificangjante ciudad su rebelion, tendra el
nombre de libertad, y sus antiguas leyes, cuyottam podran hacerle perder nunca el
tiempo ni los beneficios del conquistador. Por mpds se haga, y aunque se practique algun
expediente de prevision, si no se desunen y dispesgs habitantes, no olvidara ella nunca
aquel nombre de libertad, ni sus particulares @sisit y aun recurrir a ellos, en la primera
ocasion, como lo hizo Pisa, aunque ella habia @estatherosos afios, y aun hacia ya un siglo,
bajo la dominacién de los florentirés

Pero cuando las ciudades o provincias estan hdbsua vivir bajo la obediencia de un
principe, como estan habituadas por una parte @ecbey que por otra carecen de su antiguo
sefior, no concuerdan los ciudadanos entre si fpega a otro nuevo; y no sabiendo vivir
libres, son mas tardos en tomar las armas. Se p@uuistarlo¥’ con mas facilidad, y
asegurar la posesion suya.

En las republicas, por el contrario, hay mas valag mayor disposicion de odio contra
el conquistador que alli se hace principe, y m&saele venganza contra él. Como no se
pierde en ellas la memoria de la antigua liberyaglje ella le sobrevive con toda su actividad,
el mas seguro partido consiste en disolvétladabitar en ellds
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Capitulo VI

De las soberanias nuevas que uno adquiere con suggias armas y valor

Que no cause extrafieza, si al hablar, ya de l@l&stque son nuevos bajo todos los
aspectos, ya de los que no lo son mas que bajelgbrthcipe, o el del Estado mismo,
presento grandes ejemplos de la antigiiedad. Lobiesncaminan casi siempre por caminos
trillados ya por otros, y no hacen casi mas quéama sus predecesores, en las acciones que
se les ve hac& pero como no pueden seguir en todo el caminatalper los antiguos, ni se
elevan a la perfeccion de los modelos que ellgrggonen, el hombre prudente debe elegir
Gnicamente los caminos trillados por algunos vagdnsignes, e imitar a los de ellos que
sobrepujaron a los demas, a fin de que si no coadsgualarlos, tengan sus acciones a lo
menos alguna semejanza con las stiyd3ebe hacer como los ballesteros bien advertidos
que, viendo su blanco muy distante para la fueezaudarco, apuntan mucho mas alto que el
objeto que tienen en mira, no para que su vigteghés alcancen a un punto de mira en esta
altura, sino a fin de poder, asestando asi, llegdinea parabélica a su verdadero bl&hco

Digo, pues, que en los principados que son nuemosnetodo, y cuyo principe, por
consiguiente, es nuevo, hay mas o menos dificidtadonservarlos, segun que el que los
adquirié es mas o menos valeroso. Como el sucasel poe un hombre se hace principe, de
particular que él era, supone algin valor o dithparece que la una o la otra de estas dos
cosas allanan en parte muchas dificultades; sinaaggob se vio que el que no habia sido
auxiliado de la fortuna, se mantuvo por mas tienymque proporciona también algunas
facilidades, es que no teniendo un semejante pdmairos Estados, va a residir en aquel de
que se ha hecho soberano.

Pero volviendo a los hombres que, con su propiorwaho con la fortuna, llegaron a ser
principes®, digo que los mas dignos de imitarse son: Moi€é®s, Rémulo, Teseo y otros
semejantes. Y, en primer lugar, aunque no debeisoardr sobre Moisés, porque €l no fue
mas que un mero ejecutor de las cosas que Diaabli@ lordenado hacer, diré, sin embargo,
gue merece ser admirado, aunque no fuera mas quagpella gracia que le hacia digno de
conversar con Didf%. Pero considerando a Ciro y a los otros que a@goir o fundaron
reinos, los hallaremos dignos de admiratfdnY si se examinaran sus acciones e
instituciones en particular, no parecieran elldereintes de las de Moisés, aunque él habia
tenido a Dios por sefior. Examinando sus acciomamnglucta, no se vera que ellos tuviesen
cosa ninguna de la fortuna mas que una ocasiénicmpmue les facilitd el medio de
introducir en sus nuevos Estados la forma quedesanid®. Sin esta ocasion, el valor de su
animo se hubiera extinguido, pero también, sin ealar, se hubiera presentado en balde la
ocasion® Le era, pues, necesario a Moisés el hallar dlpuge Israel esclavo en Egipto y
oprimido por los egipcios, a fin de que este puestoviera dispuesto a seqguirle, para salir de
esclavitud®®. Convenia que Rémulo, a su nacimiento, no quesfaralba, y fuera expuesto,
para que él se hiciera rey de Roma y fundador destado de que formé la patria stia
Era menester que Ciro hallase a los persas destositéel imperio de los Medos, y a éstos
afeminados con una larga paz, para hacerse Sobewgd®. Teseo no hubiera podido
desplegar su valor, si no hubiera hallado dispersados atenienses

Estas ocasiones, sin embargo, constituyen la farim semejantes héroes; pero su

excelente sabiduria les dio a conocer el valor daseocasiones; y de ello provinieron la
ilustracién y prosperidad de sus Estadbs
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Los que por medios semejantes llegan a ser priagipeadquieren su principado sin
trabajo, pero le conservan facilmente; y las difaaes que ellos experimentan al adquirirle
dimanan en parte de las nuevas leyes y modos gs lmdispensable introducir para fundar
su Estado y su seguridatl Debe notarse bien que no hay cosa mas dificindeejar, ni
cuyo acierto sea mas dudoso, ni se haga con magopajue el obrar como jefe para
introducir nuevos estatutdé Tiene el introductor por enemigos activisimos LBntos
sacaron provecho de los antiguos estattfomientras que los que pudieran sacar el suyo de
los nuevos no los defienden mas que con tibtéz&emejante tibieza proviene en parte de
que ellos temen a sus adversarios que se aprovactiarlas antiguas leyes, y en parte de la
poca confianza que los hombres tienen en la bodddds cosas nuevas, hasta que se haya
hecho una sélida experiencia de éffasResulta de esto que siempre que los que son
enemigos suyos hallan una ocasioén de rebelarseaagltds, lo hacen por espiritu de partido;
no las defienden los otros entonces mas que tiloimnde modo que peligra el principe con

ellas®

Cuando uno quiere discurrir adecuadamente sobee pesticular, tiene precision de
examinar si estos innovadores tienen por si midmogcesaria consistencia, o si dependen
de los otros; es decir, si para dirigir su opemacitienen necesidad de rogar o si pueden
precisar. En el primer caso, no salen acertadammmiea, ni conducen cosa ninguna a lo
buend®’; pero cuando no dependen sino de si mismos, paeen forzar, dejan rara vez de
conseguir su fin. Por esto, todos los profetas damduvieron acierfe® y se desgraciaron
cuantos estaban desarmddds

Ademas de las cosas que hemos dicho, conviene quéael natural de los pueblos es
variable. Se podra hacerles creer facilmente umsa;coero habra dificultad para hacerlos
persistir en esta creentdfa En consecuencia de lo cual es menester compoderseodo
que, cuando hayan cesado de creer, sea posibiegstes a creer todavfd. Moisés, Ciro,
Teseo y Romulo no hubieran podido hacer observampeho tiempo sus constituciones, si
hubieran estado desarmados, como le sucedi6 k& J&iénimo Savonarola, que se desgracio
en sus nuevas instituciones. Cuando la multitudeca® a no creerle ya inspirado, no tenia €l
medio ninguno para mantener forzadamente en sunaiee@ los que la perdian, ni para
precisar a creer a los que ya no creian.

Los principes de esta especie experimentan, simrgmpbsumas dificultades en su
conducta; todos sus pasos van acompafiados deopeligies es necesario el valor para
superarlo¥2 Pero cuando han triunfado de ellos, y que empiezser respetados, como han
subyugado entonces a los hombres que tenian ereidiacalidad de principe, se quedan
poderosos, seguros, reverenciados y diché5o0s

A estos tan relevantes ejemplos, quiero afadiles de una clase inferior, que, sin
embargo, no estara en desproporcion con ellos; pastara escoger, entre todos los otros el
de Hierén el Siracusaffd. De particular que él era, llegé a ser princip&ilacusa, sin tener
cosa hinguna de la fortuna mas que una favorabési@t Hallandose oprimidos los
siracusanos, le nombraron por caudillo suyo; e @aygo merecié ser elegido después para
principe suy&>. Habia sido tan virtuoso en su condicién privade,gen sentir de los
historiadores, no le faltaba entonces para reirer que poseer un ref?@ Luego que hubo
empufiado el cetro, licencidé las antiguas tropasndootras nuevas, dejé a un lado a sus
antiguos amigos, haciéndose otros nuevos; y commedntonces amigos y soldados que eran
realmente suyos, pudo establecer, sobre tales memtas, cuanto quiso; de modo que
conservo sin trabajo lo que no habia adquirido quiéscon largos y penosos afarés
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Capitulo VII

De los principados nuevos que se adquieren con lagrzas ajenas y la fortuna

Los que de particulares que ellos eran, fueroradiey al principado por la sola fortuna,
llegan a él sin mucho trabaf pero tienen uno sumo para la conservacion‘éuydo hallan
dificultades en el camino para llegar a él, porsjpie elevados como en alas; pero cuando le
han conseguido se les presentan entonces todesplesies de obstacutds

Estos principes no pudieron adquirir su Estado qués de uno u otro de estos dos
modos: o comprandolo o haciéndolo dar por favamagucedid, por una parte, a muchos en
la Grecia para las ciudades de la lona y Helesp@amaue Dario hizo varios principes que
debian tenerlas por su propia gloria, como tampignsu propia segurid&t; y por otra,
entre los romanos, a aquellos particulares queast elevar al imperio por medio de la
corrupcion de los soldados. Semejantes principggenen mas fundamentos que la voluntad
o fortuna de los hombres que los exaltaron; pues, @mmbas cosas son muy variables, y
totalmente destituidas de estabilidad. Fuera de, estos no saben ni pueden saber
mantenerse en esta eleva¢idnNo lo saben, porque a no ser un hombre de inggnio
superior talento, no es verosimil que después Herhavido en una condicién privadase
sepa reinar. No lo pueden, a causa de que no ttesy@nninguna con cuyo apego Y fidelidad
puedan cont&t’.

Por otra parte, los Estados que se forman repemdine son como todas aquellas
producciones de la naturaleza que nacen con prantito pueden ellos tener raices ni las
adherencias que les son necesarias para consetidak®s arruinara el primer choque de la
adversidatf®, si, como lo he dicho, los que se han hecho gréiscile repente, no son de un
vigor bastante grande para estar dispuestos intaetkate a conservar lo que la fortuna
acaba de entregar en sus manos, ni se han prapedoidos mismos fundamentos que los
demés principes se habian formado antes dé<erlo

Para uno y otro de estos dos modos de llegar tipado, es, a saber, con el valor o
fortuna®® quiero exponer dos ejemplos que la historia dEstnos tiempos nos presenta: son
los de Francisco Sforza y de César Borgia.

Francisco, de simple particular que él era, llegeraduque de Milan por medio de un
gran valor y de los recursos que su ingenio pagfarsstrarlé>*

por lo mismo conservé sin mucho trabajo lo que élhabia adquirido mas que con
sumos afanes. Por otra parte, César Borgia, llamalgarmente el duque de Valentinois, que
no adquirié sus Estados mas que por la fortunaigedre, los perdio luego que ella le hubo
faltado, aunque hizo uso, entonces, de todos ladiosmieémaginables para retenerlos, y
practicd, para consolidarse en los principados lggearmas y fortuna ajenas le habian
adquirido, cuanto podia practicar un hombre prielgmnaleross™.

He dicho que el que no preparé los fundamentosudmbBerania antes de ser principe,
podria hacerlo después si él tenia un talento Eufer aunque estos fundamentos no pueden
formarse entonces mas que con muchos disgustosparguitecto y con muchos peligros
para el edificié*2. Si se consideran, pues, los progresos del dugatntinois, se vera que
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él habia preparado poderosos fundamentos pardwsa fiominaci6f*: y no tengo por indtil

el darlos a conoc&f, porque no me es posible dar lecciones mas @ilesprincipe nuevp
que las acciones de éste. Si sus instituciones smvieron de nada, no fue falta suya, sino la
de una extremada y muy extraordinaria malignidalth dertuna™>.

Alejandro VI queria elevar a su hijo el duque a gramde dominacién, y veia para ello
fuertes dificultades en lo presente y futuro. Praneente, no sabia como hacerle sefior de un
Estado que no perteneciera a la Iglesia; y cuamidiav sus miras hacia un Estado de la
Iglesia para quitarsele en favor de su hijo, peeggie el dugue de Milan y los venecianos no
consentirian en elt8®. Faenza y Rimini, que él queria cederle desde®|wegjaban ya bajo la
proteccion de los venecianos. Veia, ademas, quejtrsitos de la ltalia, y sobre todo
aquellos de los que él hubiera podido valersepast&n poder de los que debian temer el
engrandecimiento del Papa; y no podia fiarse dwsegércitos, porque todos ellos estaban
mandados por los Ursinos, Colonnas, o allegadosssugra menester, pues, que se turbara
este orden de cosas, que se introdujera el deserdis Estados de Italfd, a fin de que le
fuera posible apoderarse, seguramente, de unadeaekos®®. Esto le fue posible a causa de
que él se hallaba en aquella coyunitir@&n que, movidos de razones particulares, los
venecianos se habian resuelto a hacer que losef@sovolvieran otra vez a lItalia. No
solamente no se opuso a ello, sino que aun faefith maniobra, mostrandose favorable a
Luis XII con la sentencia de la disolucién de surimenio con Juana de Frantia Este
monarca vino, pues, a ltalia con la ayuda de lasesiano$®® y el consentimiento de
Alejandro. No bien hubo estado en Milan, cuandd®&ba obtuvo algunas tropas para la
empresa que habia meditado sobre la Romaria; eleeflida ésta a causa de la reputacion
del rey.

Habiendo adquirido finalmente el duque con elloedlguprovincia, y aun derrotado
también a los Colonnas, queria conservarla e ir atdante; pero le embarazaban dos
obstaculos. El uno se hallaba en el ejército d&Jisgnos de que él se habia servido, pero de
cuya fidelidad se desconfiaba, y el otro consistida oposicion que la Francia podia hacer a
ello. Temia, por una parte, que le faltasen lasaarde los Ursinos, y que ellas no solamente
le impidiesen conquistar, sino que también le geitdo que él habia adquirido, mientras que,
por otra parte, se recelaba de que el rey de Fravmiara con respecto a él como los
Ursino$>% Su desconfianza, relativa a estos Ultimos, edtaidada en que cuando, después
de haber tomado Faenza, asalté Bolonia, los hasti@a ebrar con tibieza. En cuanto al rey,
comprendio lo que podia temer de él, cuando, dsspeidaber tomado el ducado de Urbino,
ataco la Toscana, pues el rey le hizo desististie@mpresa. En semejante situacion, resolvio
el duque no depender ya de la fortuna y ajenassatinA cuyo efecto comenzé debilitando,
hasta en Roma, las facciones de los Ursinos y Gakgnganando a cuantos nobles le eran
adictos®’. Hizolos gentileshombres suyos, los honré conaeles empleos y les confi6,
segun sus prendas personales, varios gobiernosaosiade modo que se extinguié en ellos a
pocos meses el espiritu de la faccién a que seiadhg su afecto se volvié todo entero hacia
el duqué> Después de lo cual aceleré la ocasién de arruanéws UrsinoS® Habia
dispersado ya a los partidarios de la casa Colomme,se le volvié favorable; y la tratd
mejor>’. Habiendo advertido muy tarde los Ursinos queaelep del duque y el del Papa
como soberano acarreaban su ruina, convocaron igta Bn Magione, pais de Perusa.
Resultdé de ello contra el duque la rebeliéon de ndrscomo también los tumultos de la
Romafia, e infinitos peligros para&l pero super6 todas estas dificultades con el iawté
los franceses®. Luego que hubo recuperado alguna considerac@fiandose ya en ellos ni
en las demas fuerzas que le eran ajenas, y quenendstar en la necesidad de probarlos de
nuevo, recurrié a la astucia, y supo encubrir atotgrado su genté’, que los Ursinos, por la
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mediacion del sefior Paulo, se reconciliaron corNél.carecié6 de medios serviciales para
asegurarselos, dandoles vistosos trajes, dineballog; tan bien que, aprovechandose de la
simplicidad de su confianza, acabé reduciéndolosaer en su poder, en Sinigadfifa
Habiendo destruido en esta ocasion a sus jefesnyahdose de sus partidarios otros tantos
amigos de su persotig proporcioné con ello harto buenos fundamentos dasninacion,
supuesto que toda la Romarfa con el ducado de Unpigoe se habia ganado ya todos sus
pueblos, en atencion a que bajo su gobierno halarenzado a gustar de un bienestar
desconocido entre ellos hasta entotfées

Como esta parte de la vida de este duque meragdiase, y aun imitarse por otros, no
quiero dejar de exponerla con alguna especifica®i6n

Después que él hubo ocupado la Romafia, hallandamlalada por sefiores inhabiles que
mas bien habian despojado que corregido a susrgmm®, y que habian dado motivo a
mas desuniones que uniolsen tanto grado que esta provincia estaba llefatdeinios,
contiendas, y de todas las demas especies de desé?f tuvo por necesario para establecer
en ella la paz, y hacerla obediente a su prineipgarle un vigoroso gobierté.

En su consecuencia, envié alli por presidente aendgamiro d'Orco, hombre severo y
expedito, al que delegd una autoridad casi ilinaitid Este, en poco tiempo, restableci6 el
sosiego en aquella provincia, reunié con ella alodadanos divididos, y aun le proporciond
una grande consideracidfh Habiendo juzgado después el duque que la desadesur
autoridad de Ramiro no convenia®&fliy temiendo que ella se volviera muy odiosa, érégi
el centro de la provincia un tribunal civil, pradia por un sujeto excelente, en el que cada
ciudad tenia su defensét Como le constaba que los rigores ejercidos ponif®ad'Orco
habian dado origen a algun odio contra su propisope, y queriendo tanto desterrarle de los
corazones de sus pueblos como ganarselos en unttatfode persuadirles que no debian
imputarsele a él aquellos rigotés sino al duro genio de su ministro. Para convéosete
esto, resolvié castigar por ellos a su minigftoy una cierta mafiana mandoé dividirle en dos
pedazos y mostrarle asi hendido en la plaza puiid@aesena, con un cuchillo ensangrentado
y un tajo de madera al latfa La ferocidad de semejante espectaculo hizo gsi@seblos,
por algun tiempo, quedaran tan satisfechos commutasd

Pero volviendo al punto de que he partido, digotliplindose muy poderoso el duque, y
asegurado en parte contra los peligros de entopoege se habia armado a su modo, y que
tenia destruidas en gran parte las armas de lasogeque podian perjudicarle, le quedaba el
temor de la Francia, supuesto que €l queria cartihaciendo conquistas. Sabiendo que el
rey, que habia echado de ver algo tarde su pragiia, fno sufriria que el dugue se
engrandeciera mas, echose a buscar nuevos ameguie tiego tergivers con respecto a
la Francia cuando marcharon los franceses hacieieb de Napoles contra las tropas
espafolas que sitiaban Gaeta. Su intencion eraraseg de ellos; y hubiera tenido un pronto
acierto si hubiera continuado viviendo Alejartdfo

Estas fueron sus precauciones en las circunstadeia@ntonces; pero en cuanto a las
futuras, tenia que temer primeramente que el sudesAlejandro VI no le fuera favorable y
tratara de quitarle lo que le habia dado Alejandro.

Para precaver estos inconvenietffesmagind cuatro medidS. Fueron: primero,

extinguir las familias de los sefiores a quiendwblia despojado, a fin de quitar al Papa los
socorros que ellos hubieran podido suministtitlsegundo, ganarse a todos los hidalgos de
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Roma, a fin de poder poner con ellos, como lo lebdiun freno al Papa hasta en Roma,;
tercero, conciliarse, lo mas que le era posiblesaeto colegio de los cardenales; y cuarto,
adquirir, antes de la muerte de Alejad8touna tan grande dominacién que él se hallara en
estado de resistir por si mismo al primer asal@ndo no existiera ya su padre. De estos
cuatro expedientes, los tres primeros por el dug#an conseguido ya su fin al morir el
papa Alejandro, y el cuarto estaba ejecutandose.

Hizo perecer a cuantos habia podido coger de agueléfiores a quienes tenia
despojados, y se le escaparon pgéoBlabia ganado a los hidalgos de R&thg adquirié un
grandisimo influjo en el sacro colegio. En cuantosus nuevas conquistas, habiendo
proyectado hacerse sefior de la Toscana, posei&ryaaPy Piombino, después de haber
tomado Pisa bajo su proteccion. Como no estabgauldi ya a tener miramientos con la
Francia, gue no le guardaba ya realmente ningumatescion a que los franceses se hallaban
a la sazon despojados del reino de Napoles poedpafioles, y que unos y otros estaban
precisados a solicitar su amistdd se echaba sobre Pisa; lo cual bastaba para queyLu
Siena le abriesen sus puertas, sea por celos clmstrlorentinos, sea por temor de la
venganza suya; y los florentinos carecian de mamhos oponerse a ellos. Si esta empresa le
hubiera salido acertada, y se hubiese puesto encéy@ el afio en que murié Alejandro,
hubiera adquirido el duque tan grandes fuerzasita teonsideracion que, por si mismo, se
hubiera sostenido, sin depender de la fortuna paj@nd®. Todo ello no dependia ya mas
que de su dominacién y talefftd

Pero Alejandro murio cinco afios después que elalhgbia comenzado a desenvainar la
espada. Unicamente el Estado de la Romafia estaisalidado; permanecian vacilantes
todos los otros, hallandose, ademas, entre dositegrenemigos poderosisimos; y se veia
Gltimamente asaltado de una enfermedad mortalelelmismé®™. Sin embargo, era de tanto
valor y poseia tan superiores talentos; sabia tambdmo pueden ganarse o perderse los
hombres; y los fundamentos que él se habia forneadian escaso tiempo eran tan sélidos
gue si no hubiera tenido por contrarios aquelléscéps, y lo hubiera pasado bien, hubiera
triunfado de todos los demas impedimentos. La @rukbque sus fundamentos eran buenos
es perentoria, supuesto que la Romafia le aguasdfyatamente mas de un ffiesy que
enteramente moribundo como él estaba, no teniaener nada en Rofa Aunque los
Vaglionis, Vitelis y Ursinos habian venido alli, Bmprendieron nada contra él. Si no pudo
hacer Papa al que él queria, a lo menos impididaieera aquel a quien no quétfaPero
si al morir Alejandro hubiera gozado de robustadgdhubiera hallado facilidad para todo. Me
dijo, aquel dia en que Julio Il fue creado Papa, €lhabia pensado en cuanto podia acaecer
muerto su padre; y que habia hallado remedio pa@ fpero que no habia pensado en que
pudiera morir €l mismo enton

Después de haber recogido asi y cotejado todasdasnes del duque, no puedo
condenarle; aun me parece que puedo, como lo e hpwponerle por modelo a cuantos la
fortuna o ajenas armas elevaron a la sobefinf@on las relevantes prendas y profundas
miras que él tenfa, no podia conducirse de diferemidd®. No tuvieron sus designios mas
obstéculos reales que la breve vida de Alejandto gropia enfermed&d.

El que tenga, pues, por necesario, en su nuevoigad>, asegurarse de sus enemigos,
ganarse nuevos amigos, triunfar por medio de lezéue fraude, hacerse amar y temer de los
pueblos, seguir y respetar de los soldados, mudaaritiguos estatutos en otros recientes,
desembarazarse de los hombres que pueden y dehediqagle, ser severo y agradable,
magnanimo y liberal, suprimir la tropa infiel, yrfioar otra nueva, conservar la amistad de los
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reyes y principes, de modo que ellos tengan qw&lseron buena gracia, o no ofenderle mas
gue con miramiento, aquél, repito, no puede hajamplo ninguno mas fresco que las
acciones de este duque, a lo menos hasta la noigeste padre®.

Su politica cay6é después gravemente en falta cyand® nominaciéon del sucesor de
Alejandro, dej6 hacer el duque una eleccion adveasa sus intereses en la persona de Julio
112/, No le era posible la creacién de un Papa de sto'dy pero teniendo la facultad de
impedir que éste 0 aquel fueran papas, no debiaifrgamas que se confiriera el pontificado
a ninguno de los cardenales a quienes él habididfero de aquellos que, hechos pontifices,
tuvieran motivos de temeH€ porque los hombres ofenden por miedo o por odis.
cardenales a quienes él habia ofendido eran, emtos, el de San Pedro esliens, los
cardenales Colonna, de San Jorge y EsédynElevados una vez todos los demas al
pontificado, estaban en el caso de tem®rlexcepto el cardenal de Ruén, a causa de su
fuerza, supuesto que tenia por si el reino de Erapdos cardenales espafioles, con los que
estaba confederado y que le debian fa¥8tes

Asi el dugue debia, ante todas cosas, hacer @egiPapa a un espafiol; y si no podia
hacerlo, debia consentir en que fuera elegido mlecal de Ruan, y no el de San Pedro
esliens. Cualquiera que cree que los nuevos besefitacen olvidar a los eminentes
personajes las antiguas injufiiscamina errado. Al tiempo de esta eleccién, cometi6
duque, pues, una grave falta, y tan grave queedlaiond su ruina.

Capitulo VI

De los que llegaron al principado por medio de makbes

Pero como uno, de simple particular, llega a sabié@n principe de otros dos modos, sin
deberlo todo a la fortuna o valor, no conviene qota yo aqui el tratar de uno y otro de
estos dos modos, aungue puedo reservarme el digsmmmas extension sobre el segundo, al
tratar de las republic®. El primero es cuando un particular se eleva parwia malvada y
detestable al principaé8, y el segundo cuando un hombre llega a ser pgndépsu patria
con el favor de sus conciudadafds

En cuanto al primer modo, presenta la historiaake ajemplos suyos: el uno antiguo, y
el otro moderno. Me cefiiré a citarlos sin profuadide otro modo la cuestion, porque soy de
parecer que ellos dicen bastante para cualquierastuviera en el caso de imitaffds

El primer ejemplo es del siciliano Agatocles, quieabiendo nacido en una condicion no
solamente ordinaria, sino también baja y vil, llegé@&mpufar, sin embargo, el cetro de
Siracus&® Hijo de un alfarero, habia tenido en todas lasuoistancias una conducta
reprensiblé®® pero sus perversas acciones iban acompafiadaante vigor corporal y
fortaleza de aninfd® que habiéndose dado a la profesién militar aséerdir los diversos
grados de la milicia, hasta el de pretor de Sictid uego que se hubo visto elevado a este
puesto, resolvidé hacerse principe, y retener colencia, sin ser deudor de ello a ninguno, la
dignidad que él habia recibido del libre consergitto de sus conciudadaftis Después de
haberse entendido a este efecto con el generaboas Amilcar, que estaba en Sicilia con su
ejércitd®, juntdé una mafana al pueblo y Senado de Siracesap si tuviera que deliberar
con ellos sobre cosas importantes para la Repgbliclando en aquella Asamblea a sus
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soldados la sefial acordada, les mandé matar a todosenadores y a los mas ricos

ciudadanos que alli se hallaban. Librado de etlogp6 y conservé el principado de Siracusa
sin que se manifestara guerra ninguna civil coéfd. Aunque se vio, después, dos veces
derrotado y aun sitiado por los cartagineses, tarsnte pudo defender su ciudad, sino que
también, habiendo dejado una parte de sus tropascpatodiarla, fue con otra a atacar la
Africa; de modo que en poco tiempo libré Siracusiada y puso a los cartagineses en tanto
apuro que se vieron forzados a tratar con él, agentaron con la posesion del Africa y le

abandonaron enteramente la Siéffia

Si consideramos sus acciones y valor, no veremis m&asi nada que pueda atribuirse a
la fortuna. No con el favor de ninguno, como lodieho mas arriba, sino por medio de los
grados militares adquiridos a costa de muchasaftygpeligros, consiguié la soberahiay
si se mantuvo en ella por medio de una infinidadacldones tan peligrosas como estaban
llenas de valét, no puede aprobarse ciertamente lo que él hizoquarseguirla. La matanza
de sus conciudadanos, la traicion de sus amigospsaluta falta de fe, de humanidad y
religion, son ciertamente medios con los que uredpwdquirir el imperio; pero no adquiere
nunca con ellos ninguna glofa

No obstante esto, si consideramos el valor de Atggen el modo con que arrostra con
los peligros y sale de ellos, y la sublimidad deésumo en soportar y vencer los sucesos que
le son adversés’ no vemos por qué le tendriamos por inferior ayanacampeén de
cualquiera esped®. Pero su feroz crueldad y despiadada inhumanisiaslinnumerables
maldades, no permiten alabarle, como si él meeaeupar un lugar entre los hombres
insignes méas eminené$ y vuelvo a concluir que no puede atribuirse fostwna ni valor lo
que él adquirié sin uno ni of.

El segundo ejemplo méas inmediato a nuestros tiereposl de Oliverot de Ferrifd.
Después de haber estado, durante su nifiez, en gedar tio materno, Juan Fogliani, fue
colocado por éste en la tropa del capitan Pauleli¥4t, a fin de llegar alli bajo un semejante
maestro a algun grado elevado en las armas. Habrenédrto después Paulo, y sucediéndole
su hermano Viteloro en el mando, peled bajo suseng@sl Oliverot; y como él tenia talento,
siendo por otra parte robusto de cuerpo y sumanvaieeoso, llegd a ser en breve tiempo el
primer hombre de su tropa. Juzgando entonces cmeur cosa servil el permanecer
confundido entre el vulgo de los capitanes, codagbiproyecto de apoderarse de Fermo, con
la ayuda de Viteloro, y de algunos ciudadanos desligciudad que tenian mas amor a la
esclavitud que a la libertad de su p&ffaEn su consecuencia escribid, desde luego, @ su ti
Juan Fogliani, que era cosa natural que, despugsal&an dilatada ausencia, quisiera volver
él para abrazarle, ver su patria, reconocer emaigodo su patrimonio, y que iba a volver a
Fermo; mas que para adquirir algn honor, y quédenostrar a sus conciudadanos que €l no
habia malogrado el tiempo bajo este aspecto, dediar presentarse de un modo honroso,
acompafiado de cien soldados de a caballo, amigos,sude algunos servidofés Le rogo,
en su consecuencia, que hiciera de modo que Ibigeam los ciudadanos de Fermo con
distincidn, que no habiéndose fatigado durantdai@a ausencia «en atencion a que, le decia,
un semejante recibimiento no solamente le honeaélamismo, sino que también redundaria
en gloria de su tio, supuesto que él era su digsipduan no dejo de hacerle los favores que
él solicitaba, y a los que le parecia ser acresdosobrino. Hizo que le recibieran los
habitantes de Fermo con honor, y le hosped6é enakcip. Oliverot, después de haberlo
dispuesto todo para la maldad que él estaba préanddi dio en él una espléndida comida a
la que convidé a Juan Fogliani y todas las persamés visibles de Ferrfid. Al fin de la
comida, y cuando, segun el estilo, no se haciagmé@sonversar sobre cosas de que se habla
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comunmente en la mesa, hizo recaer Oliverot diesinée la conversacion sobre la grandeza
de Alejandro VI y de su hijo César, como tambiébreosus empresas. Mientras que él
respondia a los discursos de los otros, y quetlos oeplicaban a los suyos, se levanto de
repente diciendo que era una materia de que nagwblarse mas que en el mas oculto
lugar; y se retirdé a un cuarto particular, al qoglRani y todos los demas ciudadanos visibles
le siguieron. Apenas se hubieron sentado alli, doigmor salidas ignoradas de ellos, entraron
diversos soldados que los degollaron a todos, simdomar a Fogliani. Después de esta
matanza, Oliverot mont6é a caballo, recorrié la ablidfue a sitiar en su propio palacio al

principal magistrado, tan bien que poseidos debtdodos los habitantes se vieron obligados
a obedecerle y formar un nuevo gobierno cuyo sobesa hizo &

Librado Oliverot por este medio de todos aquellmsibres cuyo descontento podia serle
temibleé?, fortificd su autoridad con nuevos estatutos et y militare$>, de modo que en
el espacio de un afio que él poseyé la sobéfami@solamente estuvo seguro en la ciudad de
Fermo, sino que también se hizo formidable a toslas vecinos; y hubiera sido tan
inexpugnable como Agatocles si no se hubiera degad@mfiar de César Borgia cuando, en
Sinigaglia, sorprendio éste, como lo llevo dichdps Ursinos y Vitelios. Habiendo sido
cogido Oliverot mismo en esta ocasion, un afio desple su parricidid® le dieron garrote
con Vitellozo, que habia sido su maestro de valoejdad™.

Podria preguntarse por qué Agatocles y algun @ra dnisma especie pudieron, después
de tantas traiciones e innumerables crueldades,pov mucho tiempo seguros en su patria y
defenderse de los enemigos exteriores sin ejentes arueles; como también por qué los
conciudadanos de éste no se conjuraron nunca cantraentras que haciendo otros muchos
uso de la crueldad, no pudieron conservarse jamé&si® Estados, tanto en tiempo de paz
como en el de guerra.

Creo que esto dimana del buen o del mal uso gbhacede la crueldad. Podemos llamar
buen uso los actos de crueldad -si, sin embarglicits hablar bien del mal- que se ejercen
de una veZ® Unicamente por la necesidad de proveer a su grepguridat® sin
continuarlos despu&¥, y que al mismo tiempo trata uno de dirigirflosamio es posible,
hacia la mayor utilidad de los gobernadas

Los actos de severidad mal usados son aquellosx\qusendo mas que en corto nimero
a los principios, van siempre aumentandose, y skipfican de dia en dia, en vez de
disminuirse y de mirar a su .

Los que abrazan el primer método pueden, con kiiaaudivinos y humanos, remediar,
como Agatocles, la incertidumbre de su situacianc&anto a los demas, no es posible que
ellos se manteng&ft.

Es menester, pues, que el que toma un Estado teagadam, en los actos de rigor que le
es preciso hacer, a ejercerlos todos de una sal@ iemediatament&, a fin de no estar
obligado a volver a ellos todos los dias, y podw®r, renovandolos, tranquilizar a sus
gobernados, a los que ganara después facilmenéntales bien.

El que obra de otro modo por timidez, o siguiendalos consejd&? esta precisado
siempre a tener la cuchilla en la méfioy no puede contar nunca con sus gobernados,
porque ellos mismos, con el motivo de que estdgathh a continuar y renovar
incesantemente semejantes actos de crueldad, derpastar seguros con él.
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Por la misma razén que los actos de severidad demarse todos juntos, y que dejando
menos tiempo para reflexionar en ellos ofenden sféhdos beneficios deben hacerse poco a
poco, a fin de que se tenga lugar para saboreae{s**>.

Un principe debe, ante todas cosas, conducirssumgobernados de modo que ninguna
casualidad, buena o mala, le haga v&fiaporque si acaecen tiempos penosos, no le queda ya
lugar para remediar el nfal y el bien que hace entonces, no se convierterevegho
suyd®. Le miran como forzoso, y no te lo agradecen.

Capitulo IX

Del principado civil

Vengamos al segundo modo con que un particulargpbaderse principe sin valerse de
crimenes ni violencias intolerab#&% Es cuando, con el auxilio de sus conciudadatesg b
reinar en su patria. Pues bien, llamo civil estagyado. Para adquirirle, no hay necesidad
ninguna de cuanto el valor o fortuna pueden hageg mas bien de cuanto una acertada
astucia puede combirfat Pero digo que no se eleva uno a esta soberanial davor del
pueblo o el de los grandes

En cualquiera ciudad hay dos inclinaciones divensaa de las cuales proviene de que el
pueblo desea no ser dominado ni oprimido por l@endgs; y la otra de que los grandes
desean dominar y oprimir al pueblo. Del choquerdbas inclinaciones, dimana una de estas
tres cosas: o el establecimiento del principadel, @e la republica, o la licencia y anarquia.
En cuanto al principado, se promueve su establenbmipor el pueblo o por los grandes,
segun que el uno u otro de estos dos partidosntiecasion para ello. Cuando los magnates
ven que ellos no pueden resistir al puéBjaomienzan formando una gran reputacién a uno
de ello$* y dirigiendo todas las miradas hacia él haceespdés princige’, a fin de poder
dar, a la sombra de su soberania, rienda suelts @nelinaciones. El pueblo procede del
mismo modo con respecto a uno solo, cuando ve gureiede resistir a los grandes, a fin de
que le proteja su autoridad

El que consigue la soberania con el auxilio dggfagades se mantiene con més dificultad
que el que la consigue con el del puéBjoporque siendo principe, se halla cercado de
muchas gentes que se tienen por iguales ¢8f ¢Ino puede mandarlas ni manejarlas a su
discrecion.

Pero el que llega a la soberania con el favor poptise halla sélo en su exaltacion; y
entre cuantos le rodean, no hay ninguno, o maspqgeisimos a lo menos, que no estén
prontos a obedeceffé

Por otra parte, no se puede con decoro, y Sin agravos otros, contentar los deseos de
los grande®°. Pero contenta uno faciimente los del pueblo, poigs deseos de éste tienen
un fin mas honrado que el de los grandes, en @tem@cgue los Ultimos quieren oprimir, y que
el pueblo limita su deseo a no serlo.

Afadase a esto que, si el principe tiene por erealigueblo, no puede estar jamas en
seguridad; porque el pueblo se forma de un grandisimero de hombres. Siendo poco
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numerosos los magnates, es posible asegurarseodenghs facilmente. Lo peor que el

principe tiene que temer de un pueblo que no le sl ser abandonado por él; pero si le
son contrarios los grandes, debe temer no solamerge abandonado, sino también atacado
y destruido por ellos; porque teniendo estos hostés prevision y astucia, emplean bien el
tiempo para salir de aprieto, y solicitan dignidadelado de aquel al que esperan ver reinar

en su luga®t

Ademas, el principe esta en la necesidad de in@e con este mismo pueblo; pero
puede obrar ciertamente sin los mismos magnatpsgsto que puede hacer otros nuevos y
deshacerlos todos los dias; como también darldgaré quitarles el que tienen, cuando esto
le acomod&2.

Para aclarar mas lo relativo a ellos, digo quegi@ndes deben considerarse bajo dos
aspectos principales o se conducen de modo queaseam un todo con la fortuna u obran de
modo que se pasen sin ella. Los que se enlazala dortuna, si no son rapaée$ deben ser
honrados y amados. Los otros que no se unen asbrmmente, pueden considerarse bajo
dos. aspectos: 0 se conducen asi por pusilaninidatha falta de animo, y entonces debes
servirte de ellos como de los primeros, especiaenemando te dan buenos consejos, porque
te honran en tu prosperidad, y no tienes que temda de ellos en la adversié&dPero los
que no se empefian mas que por calculo o por causmbiciéR®®, manifiestan que piensan
mas en si que en ti. El principe debe estar sdlrentra ellos y mirarlos como a enemigos
declarados, porque en su adversidad ayudaran deheaef®

Un ciudadano hecho principe con el favor del pueeloe tirar a conservarse su afecto;

lo cual le es facil porque el pueblo le pide Unieate el no ser oprimido. Pero el que llegé a
ser principe con la ayuda de los magnates y cehirato del pueblo, debe, ante todas cosas,
tratar de conciliarsele; lo que le es facil cuateltoma bajo su protecci®f. Cuando los
hombres reciben bien de aquel de quien no esperabargue mal, se apegan mas y mas a
éP%8 Asi, pues, el pueblo sometido por un nuevo poicjue se hace bienhechor suyo, le
coge mas afecto que si €l mismo, por benevoleleiaybiera elevado a la soberania. Luego
el principe puede conciliarse el pueblo de muchodas; pero éstos son tan numerosos y
dependen de tantas circunstancias variables, qpaeun dar una regla fija y cierta sobre este
particular. Me limito a concluir que es necesatie ! principe tenga el afecto del puéblo

sin lo cual carecera de recurso en la adversifiad

Nabis, principe nuevo entre los espartanos, sostugitio de toda la Grecia y de un
ejército romano ejercitado en las victorias; dei@ridcilmente contra uno y otro su patria y
Estado, porque le bastaba, a la llegada del pelgrasegurarse de un corto niamero de
enemigos interiores. Pero no hubiera logrado ékdsiunfos, si hubiera tenido al pueblo por
enemigo.

jAh!, no se crea impugnar la opinidon que estoya#mtaqui, con objetarme aquel tan
repetido proverbio «que el que se fia en el puesdifica en la aren&%. Esto es verdad,
cenfiésolo, para un ciudadano privado, que, coatentsemejante fundamento, creyera que le
libraria el pueblo, si él se viera oprimido por smemigos o los magistrados. En cuyo caso,
podria engafiarse a menudo en sus esperanzas, stimsueedié en Roma a los Gracos y en
Florencia a mosén Jorge Scali. Pero si el que rsgafgobre el pueblo es principe suyo; si
puede mandarle y que él sea hombre de corazére atesorizara en la adversidad; si no
deja de hacer, por otra parte, las conducentesgi@pnes, y que mantenga con sus estatutos
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y valor el de la generalidad de los ciudadanossem@ engafiado jamas por el pueblo, y
reconocera que los fundamentos que €l se ha foromdéste, son bue

Estas soberanias tienen la costumbre de peligiando uno las hace subir del orden
civil al de una monarquia absoluta, porque el penmanda entonces o por si mismo o por el
intermedio de sus magistrados. En este postrer, sassituacion es mas deébil y peligrosa,
porque depende enteramente de la voluntad de éosjgtcen las magistraturas, y que pueden
quitarle con una grande facilidad el Estado, ya lesdimdose contra él, ya no
obedeciéndofé®. En los peligros, semejante principe no esta yi@mpo de recuperar la
autoridad absoluta, porque los ciudadanos y gobdemque tienen la costumbre de recibir las
ordenes de los magistrados, no estan dispuest@st&s circunstancias criticas, a obedecer a
las suyas® y que en estos tiempos dudosos carece é| siedepgentes en quienes pueda

fiarseé™,

Semejante principe no puede fundarse sobre lo lgue én los momentos pacificos,
cuando los ciudadanos necesitan del Estado; pagtences cada uno vuela, promete y
quiere morir por él, en atencién a que esta refieotauerté’® Pero en los tiempos criticos,
cuando el Estado necesita de los ciudadanos, malls@ mas que poquisimos de ellos.

Esta experiencia es tanto mas peligrosa cuantmomuede hacerla mas que unaez
en su consecuencia, un prudente principe debe naragin modo, por cuyo medio sus
gobernados tengan siempre, en todo evento y ciangias de cualquier especie, una
grandisima necesidad de su princigddEs el expediente mas seguro para hacérselos fiele
para siempre.

Capitulo X

Como deben medirse las fuerzas de todos los prineigos

O el principado es bastante grande para que ealléldi principe, en caso necesario, con
qué sostenerse por si mistipo es tal que, en semejante caso, se ve precsamplorar el
auxilio de los otro€®.

Pueden sostenerse los principes por si mismosdau@enen suficientes hombres y
dinero para formar el correspondiente ejército, €ogue estén habilitados para dar batalla a
cualquiera que llegara a atacaffosNecesitan de los otros, los que no pudiendo salir
campafa contra los enemigos, se ven obligadoseararge dentro de sus muros y cefiirse a
guardarlo&?.

Se ha hablado del primer caso; y le mentaremoyi@deuando se presente la ocasion de
ello.

En el segundo caso, no podemos menos de alenéaneastes principes a mantener y
fortificar la ciudad de su residencia sin inquiséapor lo restante del p&f Cualquiera que
haya fortificado bien el lugar de su mansion, yhaga portado bien con sus gobernados,
como lo hemos dicho més arriba y lo diremos ade]am serd atacado nunca mas que con
mucha circunspeccion, porque los hombres mirantiboeza siempre las empresas que les
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presentan dificultades; y que no puede esperarseumfio facil, atacando a un principe que
tiene bien fortificada su ciudad y no esta abod®de su puebf’.

Las ciudades de Alemania son muy libres; tienersusnalrededores, poco territorio que
les pertenezca; obedecen al emperador cuandodeequiy no le temen a él ni a ningan otro
potentado inmediato, a causa de que estan fod#gay cada uno de ellos ve que le seria
dificultoso y adverso el atacarfas Todas tienen fosos, murallas, una suficientdleafti, y
conservan en sus bodegas, camaras y almacenes&anmer, beber y hacer lumbre durante
un afo. Fuera de esto, a fin de tener suficienteanagimentado al populacho, sin que sea
gravoso al publico, tienen siempre, es comun c@ndgule de trabajar por espacio de un afio
en aquellas especies de obras que son el nentinayde la ciudad, y con cuyo producto se
sustenta este populacho. Mantienen también en wade consideracion los ejercicios
militares, y tienen sumo cuidado de que permaneeitas en vigo?®.

Asi, pues, un principe que tiene una ciudad fugn® se hace aborrecer en ella, no
puede ser atacado; y si lo fuera, se volveria poobio el que le atacara. Son tan variables las
cosas terrenas, que es casi imposible que el qua,aiendo llamado en su pais por alguna
vicisitud inevitable de sus Estados, permanezcanaa un afio con su ejército bajo unos
muros que no le es posible at&ear

Si alguno objetara que en el caso de que tenienqueblo sus posesiones afuera y las
viera quemar perderia paciencia, y que un dilasititoy su interés le hacian olvidar el de su
principe, responderé que un principe poderosoigntal superara siempre estas dificultades;
ya haciendo esperar a sus gobernados que el nsgréadargo, ya haciéndoles temer diversas
crueldades por parte del enemigo, o ya, Ultimamesgegurandose con arte de aquellos
subditos que le parezcan muy osados en sus §iejas

Fuera de esto, habiendo debido naturalmente el igoemesde su llegada, quemar y
asolar el pais, cuando estaban los sitiados enimeéipardor de la defensa, el principe debe
tener tanto menos desconfianza después, cuantatmuarion de haberse pasado algunos
dias se han enfriado los animos, los dafios est&egios, los males sufridos y sin que les
guede remedio ninguno. Los ciudadanos entonceanllieanto mejor a unirse a él, cuanto les
parece que ha contraido una nueva obligacion ¢os, €bon motivo de haberse arruinado sus
posesiones y casas en defensa®tyaa naturaleza de los hombres es de obligarse anos
otros, asi tanto con los beneficios que ellos aarecomo con los que reciben. De ello es
preciso concluir que, considerandolo todo bienlenes dificil a un principe, que es prudente,
el tener al principio y en lo sucesivo durante talidiempo de un sitio, inclinados a su
persona los animos de sus conciudadanos, cuandesnfalta con qué vivir ni con qué
defenderse®.

Capitulo Xl

De los principados eclesiasticos

No nos resta hablar ahora mas que de los princpaclesiasticos, sobre los que no hay
dificultad ninguna mas que para adquirir la posesidya; porque hay necesidad, a este
efecto, de valor o de una buena fortuna. No hagsieéad de uno ni otro para conservarlos; se
sostiene uno en ellos por medio de institucioneg tundadas antiguamente, son tan
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poderosas y tienen tales propiedades, que ellasen@n al principe en su Estado de
cualquier modo que él proceda y se condtizca

Unicamente estos principes tienen Estados sin esligados a defenderlos, y subditos
sin experimentar la molestia de gobernarlos. EE&tados, aunque indefensos, no les son
quitados; y estos subditos, aunque sin gobiernamaelins estan, no tienen zozobra ninguna
de esto; no piensan en mudar de principe, y nipagden hacerlo. Son, pues, estos Estados
los Gnicos que prosperan y estan seguros.

Pero como son gobernados por causas superiores la gazdn humana no alcanza, los
pasaré en silencio; seria menester ser bien ptemmiy temerario para discurrir sobre unas
soberanias erigidas y conservadas por Dios nfsmo

Alguno, sin embargo, me preguntara de qué provigrela Iglesia Romana se elevo a
una tan superior grandeza en las cosas tempodaldal] modo que la dominacién pontificia
de la que, antes del Papa Alejandro VI los pote&#tathlianos, y no solamente los que se
llaman potentados, sino también cada bar6n, cdita,q@r mas pequefios que fuesen, hacian
corto aprecio en las cosas temporales, hace terabtama a un Rey de Francia, aun pudo
echarle de ltalia, y arruinar a los venecianos. gugnestos hechos son conocidos, no tengo
por cosa en balde el representarlos en Parte

Antes que el Rey de Francia, Carlos VII, vinieraltalia, esta provincia estaba
distribuida bajo el imperio del Papa, Venecianasy de Napoles, duque de Milan y
Florentinos. Estos potentados debian tener dosadogd principales: el uno que ningun
extranjero trajera ejércitos a lItalia, y el otroeqno se engrandeciera ninguno de ellos.
Aquellos contra quienes mas les importaba tomasegtecauciones, eran el Papa y los
venecianos. Para contener a los venecianos eraamicka union de todos los otros, como se
habia visto en la defensa de Ferrara; y para centdriPapa se valian estos potentados de los
barones de Roma, que, hallandose divididos enatmsohes, las de los Urbinos y Colonias,
tenian siempre, con motivo de sus continuas disoasj desenvainada la espada unos contra
otros, a la vista misma del Pontifice, al que irtpban incesantemente. De ello resultaba que
la potestad temporal del pontificado permaneciaie débil y vacilanfé”.

Aunque a veces sobrevenia un Papa de vigoroso gemo Sixto IV, la fortuna o su
ciencia no podian desembarazarle de este obstacodnsa de la brevedad de su pontificado.
En el espacio de diez afios, que, uno con otrcalvaicada Papa, no les era posible, por mas
molestias que se tomaran, el abatir una de estafom@s. Si uno de ellos, por ejemplo,
conseguia extinguir casi la de los Colonnas, camaPque se hallaba enemigo de los Ursinos,
hacia resucitar a los Colonnas. No le quedabafi@esue tiempo para aniquilarlos después;
y con ello acaecia que hacian poco caso de laafigmporales del Papa en If2fia

Pero se present6 Alejandro VI, quien, mejor quesosls predecesores, mostré cuanto
puede triunfar un Papa, con su dinero y fuerzasodies los demas princiges Tomando a
su duque de Valentinois por instrumento, y aproaedbse de la ocasion del paso de los
franceses, ejecutd cuantas cosas llevo referidas lyablar sobre las acciones de este duque.
Aunque su intencidn no habia sido aumentar los Wioside la Iglesia, sino Unicamente
proporcionar otros grandisimos al duque, sin enthaly que hizo por él, ocasioné el
engrandecimiento de esta potestad temporal deldaidg supuesto que a la extincion del
duque heredé ella el fruto de sus guerras. Cuahdapa Julio vino después, la hall6 muy
poderosa, pues ella poseia toda la Romanfa; y toddsarones de Roma estaban sin fuerza,
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supuesto que Alejandro, con los diferentes modosager derrotar sus facciones, las habia
destruidé®. Hall6 también el camino abierto para algunos mede atesorar, que Alejandro
no habia puesto en practica nunca. Julio no sokensgguio el curso observado por éste, sino
gue también formé el designio de conquistar Bolorgalucir a los venecianos, arrojar de
ltalia a los francesé¥. Todas estas empresas le salieron bien, y coa taa$ gloria para él
mismo, cuanto ellas llevaban la mira de acrecesitgratrimonio de la Iglesia y no el de
ningun particular. Ademas de esto, mantuvo lasidaes de los Urbinos y Colonnas en los
mismos términos en que las haif y aunque habia entre ellas algunos jefes capdees
turbar el Estado, permanecieron sumisos, porquetdiol espantados la grandeza de la
Iglesia, y no habia cardenales que fueran de silidafo cual era causa de sus disensiones.
Estas facciones no estaran jamas sosegadas migogaalas tengan algunos carderidfes
porque éstos mantienen, en Roma y por afuera, partislos que los barones estan obligados
a defender; y asi es como las discordias y guemtae los barones, dimanan de la ambicion
de estos preladds.

Sucediendo Su Santidad el papa Leon X a Juliog,hailes, el pontificado elevado a un
altisimo grado de dominacién; y hay fundamentos peperar que, si Alejandro y Julio le
engrandecieron con las armas, este pontifice leardgcera mas todavia, haciéndole venerar
con su bondad y demas infinitas virtudes que salme®n su persona.

Capitulo XII

Cuantas especies de tropas hay; y de los soldadosrognarios

Después de haber hablado en particular de todaspesies de principados sobre las que
al principio me habia propuesto discurrir considerdajo algunos aspectos, las causas de su
buena o mala constitucién; y mostrando los med@s que muchos principes trataron de
adquirirlos y conservarlos, me resta ahora disgcutd un modo general, sobre los ataques y
defensas que pueden ocurrir en cada uno de loddsstie que llevo hecha mencion.

Los principales fundamentos de que son capacess tmdo Estados, ya nuevos, ya
antiguos, ya mixtos, son las buenas leyes y anppsrque las leyes no pueden ser malas en
donde son buenas las armas, hablaré de las arhvasdeca un lado las leyes

Pero las armas con que un principe defiende sul&sian o las suyas propias o armas
mercenarias, o auxiliares, o armas mixtas.

Las mercenarias y auxiliares son intiles y peigd®. Si un principe apoya su Estado
con tropas mercenarias, no estara firme ni seguncay porque ellas carecen de union, son
ambiciosas, indisciplinadas, infieles, fanfarroreas presencia de los amigos, y cobardes
contra los enemigos, y que no temen temor de Didsjena fe con los hombres. Si uno, con
semejantes tropas, no queda vencido, es Unicameasutelo no hay todavia ataque. En tiempo
de paz te pillan ellas; y en el de guerra dejantguiespojen los enemigos.

La causa de esto es que ellas no tienen mas amoativo que te las apegue que el de
su sueldecillo; y este sueldecillo no puede hacer estén resueltas a morir por ti. Tienen
ellas a bien ser soldados tuyos, mientras que cenha guerra; pero si ésta sobreviene huyen
ellas y quieren retirar3¥,
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No me costaria sumo trabajo el persuadir lo qubaada decir, supuesto que la ruina de
la Italia, en este tiempo (en el siglo XVI), no yieme sino de que ella, por espacio de muchos
afos, descuiddé en las armas mercenarias, que dagm@ertamente, es verdad, algunos
triunfos en provecho de tal o cual principe y saifeataron animosas contra varias tropas del
pais; pero a la llegada del extranjero mostrarogui® realmente eran ellas. Por esto Carlos
VIII, rey de Francia, tuvo la facilidad de tomaritalia con greda; y el que decia que nuestros
pecados eran la causa de ello, decia la verdaanpegran los que €l creia, sino los que tengo
mencionados ya. Y como e st 0 s pecados eraneldgsdprincipes, llevaron ellos mismos
también su castige”.

Quiero demostrar todavia mejor la desgracia qus@lde esta especie de tropas acarrea.
O los capitanes mercenarios son hombres excelenteslo son. Si no lo son, no puedes
fiarte en ellos, porque aspiran siempre a elevaides mismos a la grandeza, sea
oprimiéndote, a ti que eres duefio suyo, sea opribia los otros contra tus intenciofiesy
si el capitan no es un hombre de V&lgrcausa cominmente tu ruina.

Si alguno replica diciendo que cuanto capitan tangpas a su disposicién, sea 0 no
mercenario, obrara del mismo modo, responderé arakircOmo estas tropas mercenarias
deben emplearse por un principe o republica.

El principe debe ir en persona a su frente y haoesi mismo el oficio de capit&fi La
republica debe enviar a uno de sus ciudadanosnpandarlas; y si después de sus primeros
principios no se muestra muy capaz de ello, debgtgiule con otro. Si, por el contrario se
muestra muy capaz, conviene que le contenga, pdiorde sabias leyes para impedirle pasar
del punto que ella ha fijad¥.

La experiencia nos ensefia que Unicamente los pemgue tienen ejércitos propios y las
republicas que gozan del mismo beneficio hacen dgarmprogresos, mientras que las
republicas y principes que se apoyan sobre ejéraiiercenarios no experimentan mas que

0
revese$?

Por otra parte, una republica cae menos facilmbate el yugo del ciudadano que
manda, y que desea esclavizarla, cuando esta acoadaus propias arntasque cuando no
tiene mas que ejércitos extranjeros. Roma y Espartaonservaron libres con sus propias
armas por espacio de muchos siglos, y los suiags,egtdn armados del mismo modo, se
mantienen también sumamente libres.

Por lo que mira a los inconvenientes de los ef@scinercenarios de la antigiiedad,
tenemos el ejemplo de los cartagineses, que acalsggndo sojuzgados por sus soldados
mercenarios después de la primera guerra contrainanos, aunque los capitanes de estos
soldados eran cartagineses. Habiendo sido nomisiiido de Macedonia por capitan de los
tebanos después de muerto Epaminondas, los hizederes, es verdad; pero a continuacion
de la victoria, los esclavizé. Constituidos losanéses en republica después de la muerte del
duque Felipe Maria Visconti, emplearon como madi@ia su sueldo a Francisco Sforza y
tropa suya contra los venecianos; y este capigspuis de haber vencido a los venecianos en
Caravaggio, se unio con ellos para sojuzgar a ldaneses que, sin embargo, eran sus
amos*. Cuando Sforza, su padre, que estaba con sus tabpaeldo de la reina de Napoles,
la abandondé de repente, quedo ella tan bien dedaropaze para no perder su reino se vio
precisada a echarse en los brazos del rey de Afdgo6n
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Si los venecianos y florentinos extendieron su @agcibn con esta especie de armas
durante los ultimos afios, y si los capitanes daseatmas no se hicieron principes de
Venecid* si, finalmente, estos pueblos se defendieron b@nellas, los florentinos, que
tuvieron particularmente esta dicha, deben danagarcla suerte por la cual sola ellos fueron
singularmente favorecidos. Entre aquellos valerosmgitanes, que podian ser temibles,
algunos, sin embargo, no tuvieron la dicha de hgherdo victoria$® otros encontraron
insuperables obstacufd§ y, finalmente, hay varios que dirigieron su ardsichacia otra
partét’. Del nimero de los primeros fue Juan Acat, sobye ¢idelidad no podemos formar
juicio, supuesto que él no fue vencedor; pero sgadra en que si lo hubiera sido, quedaban
a su discrecién los florentinos. Si Santiago Sfaraanvadié los Estados que le tenian a su
sueldo, nace de que tuvo siempre contra si a laseBchis, que le contenian, al mismo
tiempo que él los conterifd Ultimamente, si Francisco Sfofzadirigié eficazmente su
ambicion hacia la Lombardia fue porque Bracio dirig suya hacia los Estados de la Iglesia
y el reino de N&poles. Pero volvamos a algunosdgeatés cercanos a nosotfs

Tomemos la época en que los florentinos habiandelgmpr capitan suyo a Paulo Viteli,
habilisimo sujeto y que habia adquirido una grargfsutacion, aunque nacido en una
condicion vulgar. ¢ Quién negara que si él se halsipoderado de Pisa, sus soldados, por mas
florentinos que ellos eran, hubieran tenido porveorente el quedarse con él? Si él hubiera
pasado al sueldo del enemigo, no era ya posiblediamcosa ninguna; y supuesto que le
habian conservado por capitan, era cosa naturdémqiedeciesen sus tropas

Si se consideran los adelantamientos que los \emeihicieron, se vera que ellos
obraron segura y gloriosamente mientras que hitiettos mismos la guerra. Lo cual se
verific6 mientras que no tentaron nada contra dardi firme, y que su nobleza peled
valerosamente con el pueblo bajo arnf&ddero cuando se pusieron a hacer la guerra por
tierra, abandonandolos entonces su valor abradesoastilos de la Italia y se sirvieron de
legiones mercenarias. No tuvieron que desconfiamgeho de ellas en el principio de sus
adquisiciones, porgue no poseian, entonces, ea fieme, un pais considerable, y gozaban
todavia de una respetable reputacion. Pero luegosquhubieron engrandecido, bajo el
mando del capitdn Carmagnola, echaron de ver hientg la falta en que ellos habian
incurrido. Viendo a este hombre, tan habil comenado, dejarse derrotar, sin embargo, al
obrar por ellos contra el duque de Milan, su sai@eratural, y sabiendo, ademas, que en esta
guerra se conducia friamente, comprendieron queod@an vencer ya con®&l Pero como
hubieran corrido peligro de perder lo que habiaquaiio si hubieran licenciado a este
capitan, que se hubiera pasado al servicio del igoem como también la prudencia no les
permitia dejarle en su puesto, se vieron obligapas conservar sus adquisiciones, a hacerle
perecet*.

Tuvieron después por capitan a Bartolomé Colle@iB&rgamo, a Roberto de San
Severino, al conde de Pitigliano y otros semejardes los que debian menos esperar ganar
que temer perder; como sucedio en Vaila, dondenarsala batalla fueron despojados de lo
gue no habian adquirido mas que con ochocientasdgienormes fati

Concluyamos de todo esto que con legiones meresndas conquistas son lentas,
tardias, débiles, y las pérdidas repentinas e inasen

Supuesto que estos ejemplos me han conducido arldebla Italia, en que se sirven de

semejantes armas muchos afos hace, quiero valeeraast de mas arriba lo que le es relativo,
a fin de que habiendo dado a conocer su origerogregsos pueda reformarse mejor el uso
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suyo?®. Es menester traer a la memoria, desde luego, ednhms siglos pasados, luego que el
emperador de Alemania hubo comenzado a ser ectati|@lig?’ y el Papa a adquirir en
ella una grande dominacién temporal, se vio diddidjuélla en muchos Esta#f8sEn las
ciudades mas considerables se armé el pueblo c#raobles, quienes, favorecidos al
principio por el emperador, tenian oprimidos arkstantes ciudadanos; y el Papa auxiliaba
estas rebeliones populares para adquirir valimienttas cosas terrefias En otras muchas
ciudades, diversos ciudadanos se hicieron prinadpesllad®. Habiendo caido con ello la
ltalia casi toda bajo el poder de los papas, sixseptian algunas republiédsy no estando
habituados estos pontifices ni sus cardenalepi@iasion de las armas, se echaron a tomar a
su sueldo tropas extranjeras. El primer capitan puso en crédito a estas tropas, fue el
romanol Alberico de Como, en cuya escuela se famaentre otros varios, aquel Bracio y
aquel Sforza, que fueron después los arbitros dialla; tras ellos vinieron todos aquellos
otros capitanes mercenarios que, hasta nuestresmdéndaron los ejércitos de nuestra vasta
peninsul®® El resultado de su valor es que este hermosq pafesar de ellos, pudo
recorrerse libremente por Carlos VIII, tomarse pais Xll, sojuzgarse por Fernando e
insultarse por los suiz&s.

El método que estos capitanes seguian consistiaefainente en privar de toda
consideracion a la infanteria, a fin de proporaiseda mayor a si mismos; y obraban asi
porque, no poseyendo Estado ninguno, no podian ted® que pocos infantes, ni alimentar a
muchos, y que, por consiguiente, la infanteria ndig adquirirles un gran renombte
Preferian la caballeria, cuya cantidad proporcianad los recursos del pais que habia de
alimentarla, y en el que era tanto mas honradateuaas facil era su mantenimiento. Las
cosas habian llegado al punto que, en un ejéreiteethte mil hombres, no se contaban dos
mil infantes.

Habian tomado, ademas, todos los medios posibtasdeaterrar de sus soldados y de si
mismos la fatiga y el miedo, introduciendo el usond matar en las refriegas, sino de hacer
en ellas prisioneros, sin degollafds De noche los de las tiendas no iban a acampkasen
tierras, y los de las tierras no volvian a lasd#s) no hacian fosos ni empalizadas alrededor
de su campo ni se acampaban durante el invierndasTestas cosas permitidas en su
disciplina militar se habian imaginado por elloemo lo hemos dicho, para ahorrarles
algunas fatigas y peligré¥. Pero con estas precauciones condujeron la #diaesclavitud y
envilecimienté*,

Capitulo Xl

De los soldados auxiliares, mixtos y propios

Las armas auxiliares que he contado entre lades{igon las que otro principe os presta
para socorreros y defendefds Asi, en estos Ultimos tiempos, habiendo hechmph Julio
una desacertada prueba de las tropas mercenariaé aaque de Ferrara, convino con
Fernando, rey de Espafia, que éste iria a incogabearon sus tropas. Estas armas pueden ser
Utiles y buenas en si mismids pero son infaustas siempre para el que las llpoaue si
pierdes la batalla, quedas derrotado, y si la genhaces prisionero suyo en algin niéto

Aunque las antiguas historias estan llenas de égsngoie prueban esta verd&dquiero
detenerme en el de Julio Il, que esta todavia reaiemte. Si el partido que él abrazo de

29



ponerse todo entero en las manos de un extranggeoconquistar Ferrara, no le fue funesto,
es que su buena fortuna engendrd una tercera cpuesée preservo contra los efectos de esta
mala determinaciéf. Habiendo sido derrotados sus auxiliares en Raverasuizos que
sobrevivieron, contra su esperanza y la de tododdmas, echaron a los franceses que habian
ganado la victoria. No quedd hecho prisionero deenemigos, por la unica razén de que
ellos iban huyendo; ni de sus auxiliares, a caesqué él habia vencido realmente, pero con
armas diferentes de las de €elfés

Hallandose los florentinos sin ejército totalmentamaron a diez mil franceses para
ayudarlos a apoderarse de Pisa; y esta dispodesdmizo correr mas peligros que no habian
encontrado nunca en ninguna empresa marcial.

Queriendo oponerse el emperador de Constantinapla gecinos, envié a la Grecia diez
mil turcos, los que, acabada la guerra, no quisigeosalir de elf&> y fue el principio de la
sujecién de los griegos al yugo de los infiglés

Unicamente el que no quiere estar habilitado pamcef’’ es capaz de valerse de
semejantes armas, que miro como mucho mas pelgymsa las mercenarias. Cuando son
vencidas, no quedan por ello todas menos unidaspyeitas a obedecer a otros que a ti, en
vez de que las mercenarias, después de la victei®n necesidad de una ocasion mas
favorable para atacarle, porque no forman todasismo cuerpo. Por otra parte, hallandose
reunidas y pagadas por ti, el tercero a quien bafeddo el mando suyo no puede tan pronto
adquirir bastante autoridad sobre ellas para despes inmediatamente a atacarte. Si la
cobardia es lo que debe temerse mas en las tropeemarias, |0 mas temible en las
auxiliares es la valentf&.

Un principe sabio evitd siempre valerse de unagaspy recurrié a sus propias armas,
prefiriendo perder con ellas a vencer con las gjeNa mird jamas como una victoria real lo
que se gana con las armas de los otros. No titébearcd* en citar, sobre esta materia, a
César Borgia y conducta suya en semejante casa &ste duque con armas auxiliares en la
Romafia, conduciendo a ella las tropas francesasjeentomé Imola y Forit® pero no
pareciéndole bien pronto seguras semejantes apmjaggando que habia menos riesgo en
servirse de las mercenarias, tomo6 a su sueldoeldgsdUrsinos y Vitelis. Hallando después
que éstos obraban de un modo sospechoso, infieligrgso, se deshizo de ellas, recurrié a
unas armas que fuesen suyas prépias

Podemos juzgar facilmente de la diferencia que lauibiee la reputacion del duque César
Borgia, sostenido por los Ursinos vy Vitelis, y laecgl se granjed luego que se hubo quedado
con sus propios soldados, no apoyandose mas que sblmismo. Se hallara ésta muy
superior a la precedente. No fue bien apreciado da@fecto militar, mas que cuando se vio
que €l era enteramente poseedor de las armas queadan

Aunque no he querido desviarme de los ejemploamas tomados en una era inmediata
a la nuestra, no olvidaré por ello a Hieron de csisa, del que tengo yo hecha mencion
anteriorment&?. Desde que fue elegido por los siracusanos peal@esu ejército, como lo
he dicho, conocié al punto que no era util la trapercenaria, porque sus jefes eran lo que
fueron en lo sucesivo los capitanes de ltalia. €vdg que él no podia conservarlos, ni
retirarlos, tomo la resolucién de destrozatdshizo después la guerra con sus propias armas
y nunca ya con las ajerias
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Quiero traer a la memoria todavia un hecho delgistiTestamento que tiene relacion
con mi materiz> Ofreciendo David a Sadl ir a pelear contra étib Goliat, Saul, para
darle alientos, le revistié con su armadura reatp avid, después de habérsela puesto, la
desecho diciendo que cargado asi no podia selidreenente de sus propias fuerzas y que
gustaba mas de acometer con honda y cuchillo ahigne En suma, si tomas las armaduras
ajenas, o ellas se te caen de los hombros, o4& pascho, o te aprietan y embarazan.

Carlos VI, padre de Luis Xl, habiendo librado cgun valor y fortuna la Francia de la
presencia de los ingleses, conocid la necesidaenge armas que fuesen su§ayg quiso que
hubiera caballeria e infanteria en su reino. Ellnaig XI, su hijo, suprimié la infanteria y
tomé a su sueldo suiz84 Imitada esta falta por sus sucesores, es ahmma D vemos (en
el afio de 1513), la causa de los peligros en gimalte el reino. Dando alguna reputacion a
los suizos desalentd su propio ejército, y suprichie enteramente la infanteria hizo
dependiente de las armas ajenas su propia cabaltgreé acostumbrada a pelear con el
socorro de los suizos cree no poder ya vencetlsst®. Resulta de ello que los franceses no
bastaron para pelear contra los suizos, y qudles e intentan nada contra los otros.

Los ejércitos de la Francia se compusieron, pueqaete, de sus propias armas, y en
parte de las mercenarias. Reunidas las unas y wfes mas que si no hubiera mas que
mercenarias o auxiliares; pero un ejército asi &ones inferior con mucho a lo que él seria
si se compusiera de armas francesas Unicafienste ejemplo basta, porque el reino de
Francia seria invencible si se hubiera acrecentadmnservado solamente la institucion
militar de Carlos VH®® Pero a menudo una cierta cosa, que los hombremalenediana
prudencia establecen con motivo de alguin bien ¢aepeomete, esconde en si misma un
funestisimo veneno, como lo dije antes hablanddadefiebres tisicas. Asi, pues, el que
estando al frente de un principado no descubreaklemsu raiz, ni le conoce hasta que él se
manifiesta, no es verdaderamente sabio. Pero esiddagla a pocos principes esta
perspicaciz™.

Si se quiere subir al origen de la ruina del inpeoimano se descubrira que ella trae su
fecha de la época en que él se puso a tomar godasldo, porque desde entonces
comenzaron a enervarse sus fuefZay cuanto vigor se le hacia perder se convertia en
provecho de ellos.

Concluyo que ningun principado puede estar segusndo no tiene armas que le
pertenezcan en propiedad Hay mas: depende él enteramente de la suergugoarece del
valor que seria necesario para defenderle en larsidad. La opinion y maxima de los
politicos sabios fue siempre que ninguna cosaredéhil, tan vacilante, como la reputacién
de una potencia que no esta fundada sobre susprogirzas.

Las propias son las que se componen de los soldadatadanos o hechuras del
principe: todas las demas son mercenarias o aesfia El modo para formarse armas
propias, sera facil de half? si se examinan las instituciones de que hablésamtsi se
considera cémo Filipo, padre de Alejandro, igualtmaue muchas republicas y principes se

formaron ejércitos y los ordenaron. Remito enterdmea sus constituciones para este
objetd®®.
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Capitulo X1V

De las obligaciones del principe en lo concerniengéé arte de la guerra

Un principe no debe tener otro objeto, otro peneataj ni cultivar otro arte mas que la
guerra, el orden vy disciplina de los ejércitgsporque es el Gnico que se espera ver ejercido
por el que manda. Este arte es de una tan graiidadigue él no solamente mantiene en el
trono a los que nacieron principes, sino que tamb&te subir con frecuencia a la clase de
principe a algunos hombres de una condicién prifad@or una razén contraria, sucedié que
varios principes, que se ocupaban mas en lasaeli@ la vida que en las cosas militares,
perdieron sus Estad§8 La primera causa que te haria perder el tuya séxdndonar el arte
de la guerra, como la causa que hace adquiririnnipado al que no le tenia, es sobresalir en
este arte. Mostrose superior en ello Franciscaz&fpor el solo hecho de que, no siendo mas
que un simple particular, llegé a ser duque de mifay sus hijos, por haber evitado las
fatigas e incomodidades de la profesion de las ardeduques que ellos eran pasaron a ser
simples particulares con esta diferef€ia

Entre las demas raices del mal que te acaecgrdr, 8imismo no ejerces el oficio de las
armas, debes contar el menosprecio que habranhidogeara con tu perso3 lo que es
una de aquellas infamias de que el principe deéseprarse, como se dira mas adelante al
hablar de aquellas a las que se propasa €l caoadtilEntre el que es guerrero y el que no lo
es no hay ninguna proporcion. La razén nos diceetjgajeto que se halla armado no obedece
con gusto a cualquiera que sea desarffadoque el amo que esta desarmado no puede vivir
seguro entre sirvientes armatfésCon el desdén que esta en el corazén del unsagsfgecha
que el &nimo del otro abriga, no es posible ques élhgan juntos buenas operacidfies

Ademas de las otras calamidades que se atrae mcipgrigue no entiende nada de
guerra, hay la de no poder ser estimado de suadssdni fiarse de elld%. El principe no
debe cesar, pues, jamas, de pensar en el ejetleidas armas, y en los tiempos de paz, debe
darse a ellas todavia mas que en los de guerraeFharerlo de dos modos: el uno con
acciones, y el otro con pensamientos.

En cuanto a sus acciones, debe no solamente tereroltlenadas y ejercitadas sus
tropas, sino también ir con frecuencia a cazal&a@ue, por una parte, acostumbra su cuerpo
a la fatiga, y por otra, aprende a conocer la adlde los sitios, el declive de las montanas, la
entrada de los valles, la situacion de las llandaasaturaleza de los rios, la de las lagunas. Es
un estudio en el que debe poner la mayor ateff¢ién

Estos conocimientos le son Utiles de dos modogriamer lugar, dandole a conocer bien
su pais le ponen en proporcion de defenderle mgjoademas, cuando él ha conocido y
frecuentado bien los sitios, comprende facilmegmbe,analogia, lo que debe ser otro pais que
él no tiene a la vista, y en el que no tenga opmmas militares que combinar. Las colinas,
valles, llanuras, rios y lagunas que hay en la drsctienen con los de los otros paises una
cierta semejanza que hace que, por medio del goi@do de una provincia, se pueden
conocer facilmente las ot

El principe que carece de esta ciencia practicgposee el primero de los talentos
necesarios a un capitan, porque ella ensefia a lallanemigo, a tomar alojamiento, a
conducir los ejércitos, a dirigir las batallas, adat un territorio con aciei&. Entre las
alabanzas que los escritores dieron a Filopémeaergsde los acayos, es la de no haber
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pensado nunca, aun en tiempo de paz, mas que eivéssos modos de hacer la gu&fta
Cuando él se paseaba con sus amigos por el camparaba con frecuencia, y discurria con
ellos sobre este objeto, diciendo: «Si los enemégbsvieran en aquella colina inmediata, y
nos hallaramos aqui con nuestro ejército, ¢cudlllde o nosotros tendria la superioridad?
¢, Como se podria ir seguramente contra ellos, aosgovias reglas de la tactica? ¢Como
convendria darles el alcance, si se retirafih?kes proponia, andando, todos los casos en
que puede hallarse un ejército, oia sus parecgeeta el suyo y lo corroboraba con buenas
razones; de modo que teniendo continuamente ocupadaimo en lo que concierne al arte
de la guerra, nunca conduciendo sus ejércitosjanalito sorprendido por un accidente para
el que él no hubiera preparado el conducente reffiédi

El principe, para ejercitar su espiritu, debe leer historia¥ y, al contemplar las
acciones de los varones insignes, debe notar glarticente como se condujeron ellos en las
guerras, examinar las causas de sus victorias, deficonseguirlas él mismo; y las de sus
pérdidas, a fin de no experimentarlas. Debe, swlol@ como hicieron ellos, escogerse, entre
los antiguos héroes cuya gloria se celebré masnaotelo cuyas acciones y proezas estén
presentes siempre en su anifioAsi como Alejandro Magno imitaba a Aquiles, César
seguia a Alejandro, y Scipion caminaba tras laidside Ciro. Cualquiera que lea la vida de
este Ultimo, escrita por Xenofonte, reconocera wespen la de Scipion, cuanta gloria le
resulté a éste de haberse propuesto a Ciro porlmgd®ian semejante se hizo a él, por otra
parte, con su continencia, afabilidad, humanidditbgralidad, segun lo que Xenofonte nos
refirié de su vid&®

Estas son las reglas que un principe sabio delevalosTan lejos de permanecer ocioso
en tiempo de paz, fébrmese entonces un copioso kcaedaecursos que puedan serle de
provecho en la adversidad, a fin de que si lafartse le vuelve contraria, le halle dispuesto a
resistirse a ella.

Capitulo XV

De las cosas por las que los hombres, y especialtecios principes, son alabados o
censurados

Nos resta ahora ver como debe conducirse un peirmp sus gobernados y amigos.
Muchos escribieron ya sobre esta materia; y abrteatyo mismo después de ellos, no
incurriré en el cargo de presuncion, supuesto queaiblaré mas que con arreglo a lo que
sobre esto dijeron elld. Siendo mi fin escribir una cosa Util para quiarcomprende, he
tenido por mas conducente seguir la verdad redhdeaterid®’ que los desvarios de la
imaginacion en lo relativo a eff& porque muchos imaginaron republicas y principagles
no se vieron ni existieron nurféa Hay tanta distancia entre saber cémo viven lostes y
saber cémo deberian vivir ellos, que el que, pal®egarlos, abandona el estudio de lo que
se hace, para estudiar lo que seria mas convertiangse aprende mas bien lo que debe
obrar su ruina que lo que debe preservarle de glipriesto que un principe que en todo
quiere hacer profesion de ser bueno, cuando eedatiohesta rodeadde gentes que no lo
sort?®, no puede menos de caminar hacia su ruina. Es, peeesario que un principe que
desea mantenerse, aprenda a poder no ser buersgryirde o0 no servirse de esta facultad,
seglin que las circunstancias lo exifan
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Dejando, pues, a un lado las cosas imaginariasaslgle son verdaderas, digo que
cuantos hombres hacen hablar de si, y especialdmsnpeincipes, porque estan colocados en
mayor altura que los demas, se distinguen con algeraquellas prendas patentes, de las que
mas atraen la censura y otras la alabanza. El enmiedo como liberal, el otro como
miserableen lo que me sirve de una expresion toscana emle/@mplear la palabevarg,
porque en nuestra lengua un avaro es también eltigue& enriquecerse con rapifias, y
llamamosmiserablea aquel Unicamente que se abstiene de hacer usoque él posee. Y
para continuar mi enumeracion afiado: éste pasdgpaon gusto, aquel por ser rapaz; el uno
se reputa como cruel, el otro tiene la fama de@pasivo; éste pasa por carecer de fe, aquél
por ser fiel en sus promesas; el uno por afemiygolasilanime, el otro por valeroso y feroz;
tal por humano, cuél por soberbio; uno por lasodim por casto; éste por franco, aquél por
artificioso; el uno por duro, el otro por dulcelgxible; éste por grave, aquél por ligero; uno
por religioso, otro por incrédulo, et&.

No habria cosa mas loable que un principe que iestudotado de cuantas buenas
prendad® he entremezclado con las malas que les son opueata uno convendra en ello,
lo sé. Pero como uno no puede tenerlas todasaymiponerlas perfectamente en practica,
porque la condicion humana no lo permite, es necegae el principe sea bastante prudente
para evitar la infamia de los vicios que le haparder su principado; y aun para preservarse,
si lo puede, de los que no se lo harfan p&tiesi, no obstante esto, no se abstuviera de los
dltimos, estaria obligado a menos reserva abandoséra ello§>. Pero no tema incurrir en
la infamia ajena a ciertos vicios si no puede faeiite sin ellos conservar su Estado; porque
si se pesa bien todo, hay una cierta cosa quegrarser una virtud, por ejemplo, la bondad,
clemencia, y que si la observas, formara tu ruimmantras que otra cierta cosa que parecera
un vicio formara tu seguridad y bienestar si laficas.

Capitulo XVI

De la liberalidad y miseria (avaricia)

Comenzando por la primera de estas prendas, dae atil seria el ser liberal; sin
embargo, la liberalidad que te impidiera que teid¢eam, te seria perjudicial. Si la ejerces
prudentemente como ella debe serlo, de modo qle sepaf®, no incurrirds por esto en la
infamia del vicio contrario. Pero como el que gei@onservarse entre los hombres la
reputacion de ser liberal no puede abstenerse megrasuntuoso, sucedera siempre que un
principe que quiere tener la gloria de ello consanudas sus riquezas en prodigalidades; y al
cabo, si quiere continuar pasando por liberalré&sthligado a gravar extraordinariamente a
sus gobernados, a ser extremadamente fiscal y baarto es imaginable para tener dinero.
Pues bien, esta conducta comenzara a hacerle algsogobernad&s, y empobreciéndose
asi mas y mas, perdera la estimacion de cada uatbodede tal modo, que después de haber
perjudicado a muchas personas para ejercer estayalidad que no ha favorecido mas que a
un cortisimo nimero de éstas sentira vivamenteinaepa necesidad’, y peligrara al menor
riesgd®. Si reconociendo entonces su falta, quiere mudarcdnducta, se atraera
repentinamente la infamia ajena a la avafitia

No pudiendo, pues, un principe, sin que de ellesalte perjuicio, ejercer la virtud de la

liberalidad de un modo notorio, debe, si es pruglam inquietarse de ser notado de avaricia,
porque con el tiempo le tendran mas y mas pordipeuando vean que por medio de su
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parsimonia le bastan sus rentas para defenderseatbpiiera que le declar6 la guerra y para
hacer empresas sin gravar a sus puébjosor este medio ejerce la liberalidad con todos
aquellos a quienes no toma nada, y cuyo numerntfiegd mientras que no es avaro mas que
con aquellos hombres a quienes no da, y cuyo ntesepoco crecidd?

¢ No hemos visto en estos tiempos que solamentguimgpasaban por avaros hicieron
grandes cosas y que los proédigos quedaron vencieloBapa Julio I, después de haberse
servido de la reputaciéon de hombre liberal pamgalie@l pontificad®® no pensé ya después
en conservar este renombre cuando quiso habilifzase pelear contra el rey de Francia.
Sostuvo muchas guerras sin imponer un tributo esdmaario, y su larga parsimonia le
suministré cuanto era necesario para los gastosrfugs®. El actual rey de Espafa
(Fernando, rey de Castilla y Aragon), si hubiedndiberal, no hubiera hecho tan famosas

empresas, ni vencido en tantas ocasifnes

Asi, pues, un principe que no quiere verse obligadespojar a sus gobernados y quiere
tener siempre con qué defenderse, no ser pobresgraibie, ni verse precisado a ser rapaz,
debe temer poco el incurrir en la fama de avarpussto que la avaricia es uno de aquellos
vicios que aseguran su reindfoSi alguno me objetara que César consiguié el fimmen
su liberalidad®, y que otros muchos llegaron a puestos elevadésipooque pasaban por
liberales, responderia yo: o estas en camino deiradgn principado, o te lo has adquirido
ya; en el primer caso, es menester que pasesbeoafl’’, y en el segundo, te serd perniciosa
la liberalidad. César era uno de los que queriarseguir el principado de Roma; pero si
hubiera vivido él algin tiempo después de habedpado, y no moderado sus dispendios,
hubiera destruido su imperio.

¢ Me replicaran que hubo muchos principes que, eerjgrcitos, hicieron grandes cosas
y, sin embargo, tenian la fama de ser muy libePalesResponderé: o el principe en sus
larguezas expende sus propios bienes y los detbdlitas o expende el bien ajeno. En el
primer caso debe ser econdmico; y en el segundogebh@ omitir ninguna especie de
liberalidad®®. El principe que con sus ejércitos va a llenaeseatin, saqueos, carnicerias, y
disponer de los caudales de los vencidos, est@aoldi a ser prodigo con sus soldados,
porque, sin esto, no le seguirian effdsPuedes mostrarte entonces ampliamente generoso,
supuesto que das lo que no es tuyo ni de tus smdambmo lo hicieron Ciro, César,
Alejandrd™®% y este dispendio que en semejante ocasién hacesl|dien de los otros, tan
lejos de perjudicar a tu reputacion, le afiade uas snbresaliert€. La Gnica cosa que pueda
perjudicarte, es gastar el tuyo.

No hay nada que se agote tanto de si mismo colimetalidad; mientras que la ejerces,
pierdes la facultad de ejercerla, y te vuelves @gbdespreciabfé®;, o bien, cuando quieres
evitar volvértelo, te haces rapaz y odid3cAhora bien, uno de los inconvenientes de que un
principe debe preservarse, es el de ser menogjwecborrecido. Conduciendo a uno y otro
la liberalidad, concluyo de ello que hay mas satéden no temer la reputacién de avaro que
no produce mas que una infamia sin odio, que vermela gana de tener fama de liberal, en
la necesidad de incurrir en la nota de rapaz, mfgania va acompafada siempre del odio
publico™®.
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Capitulo XVII

De la severidad y clemencia, y si vale mas ser antague temido

Descendiendo después a las otras prendas de gheche mencion, digo que todo
principe debe desear ser tenido por clemente ynorpel. Sin embargo, debo advertir que él
debe temer el hacer mal uso de su cleméHci@ésar Borgia pasaba por cruel, y su crueldad,
sin embargo, habia reparado los males de la Romeafiaguido sus divisiones, restablecido
en ella la paz, y hechésela &l Si profundizamos bien su conducta, veremos quees!
mucho mas clemente que lo fue el pueblo florentcu@ndo para evitar la reputacion de
crueldad dejo destruir Pistoya.

Un principe no debe temer, pues, la infamia ajelzacaueldad, cuando necesita de ella
para tener unidos a sus gobernados, e impeditles &la fe que le deb&: porque con
poquisimos ejemplos de severidad seras mucho meéseite que los principes que, con
demasiada clemencia, dejan engendrarse desérdemmpaiiados de asesinatos y rapifias,
visto que estos asesinatos y rapifias tienen larobse de ofender la universalidad de los
ciudadanos, mientras que los castigos que dimaabhprihcipe no ofenden mas que a un
particulaf?’

Por lo demas, le es imposible a un principe nuéweviear la reputacion de crdét a
causa de que los Estados nuevos estan llenosigmpeVirgilio disculpa la inhumanidad del
reinado de Dido con el motivo de que su Estadcepetia a esta espeéfe porque hace
decir por esta Reina:

Res dura et regni novitus me talia cogunt

Moliri, et late fines custode tueri.

Un semejante principe no debe, sin embargo, cigeramente el mal de que se le
advierte; y no obrar, en su consecuencia, mas gaggavedad, sin atemorizarse nunca él
mismd2. Su obligacién es proceder moderadamente, corepeialy aun con humanidad,
sin que mucha confianza le haga improvido, y quehawesconfianza le convierta en un

hombre insufribl&*.

Se presenta aqui la cuestion de saber si vale endersido que amaéd. Se responde
gue seria menester ser uno y otro juntamente;queno es dificil serlo a un mismo tiempo, el
partido mas seguro es ser temido primero que anmadmdo se estad en la necesidad de
carecer de uno u otro de ambos beneftélos

Puede decirse, hablando generalmente, que los kBem&on ingratos, volubles,
disimulados, que huyen de los peligros y son aasids gananci&s. Mientras que les haces
bien y que no necesitas de ellos, como lo he diehson adictos, te ofrecen su caudal, vida e
hijos*®®, pero se rebelan cuando llega esta necesidad.riitige que se ha fundado
enteramente sobre la palabra de éffose halla destituido, entonces, de los demas apoyos
preparatorios, y decae; porque las amistades gadmeeren, no con la nobleza y grandeza
de alm&® sino con el dinero, no pueden servir de provestmmuno en los tiempos
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peligrosos, por mas bien merecidas que ellas eltgrhjombres temen menos el ofender al
que se hace amar que al que se hace #meorque el amor no se retiene por el solo vinculo
de la gratitud, que en atencion a la perversidadlama, toda ocasion de interés personal llega
a romper; en vez de que el temor del principe seieme siempre con el del castigo, que no
abandona nunca a los homBrés

Sin embargo, el principe que se hace temer delae dbrmodo que si no se hace amar al
mismo tiempo, evite el ser aborrecidfo porque uno puede muy bien ser temido sin ser
odioso; y él lo experimentara siempre, si se astie tomar la hacienda de sus gobernados y
soldados, como también de robar sus mujeres o ratheslas®.

Cuando le sea indispensable derramar la sangrigydeoa no debera hacerlo nunca sin
que para ello haya una conducente justificaciom yatente delif§>. Pero debe entonces,
ante todas cosas, no apoderarse de los bienesviigtitag®>® porque los hombres olvidan
mas pronto la muerte de un padre que la pérdidsudeatrimonié®. Si fuera inclinado a
robar el bien ajeno, no le faltarian jamas ocasiqraga ello: el que comienza viviendo de
rapifias, halla siempre pretextos para apoderarsasderopiedades ajeffa$ en vez de que
las ocasiones de derramar la sangre de sus gobsersad mas raras y le faltan con la mayor
frecuenci&®.

Cuando el principe esta con sus ejércitos y tieregpbernar una infinidad de soldados,
debe de toda necesidad no inquietarse de pasarysdy porque sin esta reputacion no puede
tener un ejército unido, ni dispuesto a emprendmacningund’. Entre las acciones
admirables de Anibal se cuenta que teniendo un rosis@no ejército compuesto de hombres
de paises infinitamente diversos, y yendo a peleama tierra extrafid, su conducta fue tal
que en el seno de este ejército, tanto en la noah @n la buena fortuna, no hubo nunca ni
siquiera una sola disensién entre ellos, ni ninguidevacion contra su jéfé Esto no pudo
provenir mas que de su desapiadada inhumanidadymjda a las demas infinitas prendas
suyas, le hizo siempre tan respetable como terables ojos de sus soldados. Sin cuya
crueldad no hubieran bastado las otras prendas qaya obtener este efeétfo Son poco
reflexivos los escritores que se admiran, por waréepde sus proezas; y que vituperan, por
otra, la causa principal de eftds Para convencerse de esta verdad, que las derm#gesi
suyas no le hubieran bastado, no hay necesidadjmeadel ejemplo de Scipién, hombre muy
extraordinario, no solamente en su tiempo, sinobt@&men cuantas épocas nos recuerda
sobresalientes memorias de la Hist8fiaSus ejércitos se rebelaron contra él en Espafia,
anicamente por un efecto de su mucha clemenciagdejaba a sus soldados mas licencia que
la disciplina militar podia permitirf6®. Le reconvino de esta extremada clemencia, endBena
pleno, Fabio, quien, por esto mismo, le trato deugdor de la milicia romana. Destruidos los
Locrios por un teniente de Scipion, no habia sidogado, y ni aun €l habia castigado la
insolencia de este lugarteniente. Todo esto praveeisu natural blando y flexible, en tanto
grado que el que quiso disculparle por ello eneglafo dijo que habia muchos hombres que
sabian mejor no hacer faltas que corregir las dedeméa$"’. Si él hubiera conservado el
mando, con un semejante genio, hubiera alteraddaada su reputacion y gloria; pero como
vivio después bajo la direccién del Senado desejgamsta perniciosa prenda, y aun la
memoria que de ella se hacia, fue causa de cateventi gloria suy4®

Volviendo, pues, a la cuestion de ser temido y amadncluyo que, amando los
hombres a su voluntad y temiendo a la del princpbe éste, si es cuerdo, fundarse en lo que
depende de €y no en lo que depende de los otros, haciendonsoi@ de modo que evite
ser aborrecido como ahora mismo acabo de‘d&cir
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Capitulo XVIlI

De qué modo los principes deben guardar la fe dada

iCuan digno de alabanzas es un principe cuandatiene la fe que ha jurado, cuando
vive de un modo integro y no usa de astucia erosductat’ Todo$>2 comprenden esta
verdad; sin embargo, la experiencia de nuestros dts muestra que haciendo varios
principes poco caso de la buena fe, y sabienddacastucia, volver a su voluntad el espiritu
de los hombré€® obraron grandes coéasy acabaron triunfando de los que tenfan por base
de su conducta la lealt&d

Es menester, pues, que sepais que hay dos modiedetelerse: el uno con las leyes y el
otro con la fuerza. El primero es el que convienksahombres; el segundo pertenece
esencialmente a los animales; pero, como a menwddasta, es preciso recurrir al
segund&®. Le es, pues, indispensable a un principe, elrdadEer buen uso de uno y otro
enteramente juntos. Esto es lo que con palabragemntas ensefiaron los antiguos autores a
los principes, cuando escribieron que muchos denligiedad, y particularmente Aquiles,
fueron confiados, en su nifiez, al centauro Chigara que los criara y educara bajo su
discipling®’. Esta alegoria no significa otra cosa sino quesdllivieron por preceptor a un
maestro que era mitad bestia y mitad hombre; es, dpe un principe tiene necesidad de
saber usar a un mismo tiempo de una y otra nahaajeque la una no podria durar si no la
acompanara la otra.

Desde que un principe estad en la precision de s#ivar competentemente segun la
naturaleza de los brutos, los que él debe imitarla@orra y el ledbn enteramente juntos. El
ejemplo del ledn no basta, porque este animal poeserva de los lazos, y la zorra sola no es
mas suficiente, porque ella no puede librarse sliéoloo$>® Es necesario, pues, ser zorra para
conocer los lazos, y ledn para espantar a los jg®re los que no toman por modelo mas que
el ledn, no entienden sus interésés

Cuando un principe dotado de prudencia ve quealslidad en las promesas se convierte
en perjuicio suyo y que las ocasiones que le d@taron a hacerlas no existen ya, no puede y
aun no debe guardarlas, a no ser que él consiemerderse’.

Obsérvese bien que si todos los hombres fuerarobueste precepto seria malisifip
pero como ellos son malos y que no observariare stoifi respecto a ti si se presentara la
ocasién de ello, no estas obligado ya a guarderiesya, cuando te es como forzado a*&lo
Nunca le faltan motivos legitimos a un principeapeohonestar esta inobservafitiaesta
autorizada en algun modo, por otra parte, con niivdidad de ejemplos; y podriamos mostrar
que se concluyé un sinnumero de felices tratadopadey se anularon infinitos empefios
funestos por la sola infidelidad de los principesi palabr&”. El que mejor supo obrar como
zorra tuvo mejor acierto.

Pero es necesario saber bien encubrir este artifianatural y tener habilidad para fingir
y disimulaf®®. Los hombres son tan simples, y se sujetan ea taatlo a la necesidad, que el
que engafa con arte halla siempre gentes que ae efejafidf®. No quiero pasar en silencio
un ejemplo enteramente reciente. El Papa AlejaMirao hizo nunca otra cosa mas que
engafar a los otros; pensaba incesantemente emdd®s de inducirlos a error; y halld
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siempre la ocasion de poderlo h4&emMo hubo nunca ninguno que conociera mejor el arte
de las protestaciones persuasivas, que afirmaracasa con juramentos mas respetables y
que al mismo tiempo observara menos lo que halengirdo. Sin embargo, por mas
conocido que él estaba por un trapacero, sus esdgafsalian bien, siempre a medida de sus
deseos, porque sabia dirigir perfectamente a suesgjeon esta estratagéffia

No es necesario que un principe posea todas taslesr de que hemos hecho mencion
anteriormente; pero conviene que €l aparente gdase&un me atreveré a decir que si él las
posee realmente, y las observa siempre, le soicjmsas a veces; en vez de que aun cuando
no las poseyera efectivamente, si aparenta poseélaon provechos4s Puedes parecer
manso, fiel, humano, religioso, leal, y aun s&fjgero es menester retener tu alma en tanto
acuerdo con tu espiritu, que, en caso necesapas s&riar de un modo contrario.

Un principe, y especialmente uno nuevo, que quieaetenerse, debe comprender bien
gue no le es posible observar en todo lo que haca momo virtuosos a los hombres;
supuesto que a menudo, para conservar el orden &stado, esta en la precision de obrar
contra su fe, contra las virtudes de humanidadijadry aun contra su religiéh. Su espiritu
debe estar dispuesto a volverse segun que loosgigntariaciones de la fortuna lo exijan de
él; y, como lo he dicho més arriba, a no apartdesévien mientras lo puetfé sino a saber
entrar en el mal, cuando hay necesidad. Debe semao cuidado en ser circunspecto, para
gue cuantas palabras salgan de su boca lleven smpek sello de las cinco virtudes
mencionadas; y para que, tanto viéndole como oyénde crean enteramente lleno de
bondad, buena fe, integridad, humanidad y relfgfrEntre estas prendas no hay ninguna
mas necesaria que la Ultifha Los hombres, en general, juzgan mas por losmjespor las
manos; y si pertenece a todos el ver, no esta oea qn cierto numero el tocar. Cada uno ve
lo que pareces ser; pero pocos comprenden lo ggeealmenté> y este corto niimero no se
atreve a contradecir la opinion del vulgo, quedjgoor apoyo de sus ilusiones, la majestad
del Estado que le protege

En las acciones de todos los hombres, pero especitd en las de los principes, contra
los cuales no hay juicio que implorar, se consid@raplemente el fin que ellos llevan.
Dediquese, pues, el principe a superar siempuifiasitades y a conservar su Estado. Si sale
con acierto, se tendran por honrosos siempre sdosalabandoles en todas partes: el vulgo
se deja siempre coger por las exterioridades, yciiedel aciert6”. Ahora bien, no hay casi
mas que vulgo en el mundo; y el corto nimero deekpsiritus penetrantes que en él se
encuentra no dice lo que vislumbra, hasta quenalisiero de los que no lo son no sabe ya a
qué ateneréé&®

Hay un principe en nuestra era que no predica nmdsaque paz, ni habla mas que de la
buena fe, y que, al observar él una y otra, seehailvisto quitar mas de una vez sus dominios
y estimacién. Pero creo que no conviene nombrarle.

Capitulo XIX

El principe debe evitar ser despreciado y aborrecil

Habiendo hecho mencién, desde luego, de cuantadgsaleben adornar a un principe,
quiero, después de haber hablado de las més impestaliscurrir también sobre las otras, a
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lo menos brevemente y de un modo general, dicignécel principe debe evitar lo que puede
hacerle odioso y despreciatife Cada vez que él lo evite habra cumplido con $igation, y
no hallara peligro ninguno en cualquiera otra cenen que pueda incuffif.

Lo que mas que ninguna cosa le haria odioso s®na lo he dicho, ser rapaz, usurpar
las propiedades de sus gobernados, robar sus sjujedebe abstenerse de &toSiempre
gue no se quitan a la generalidad de los hombrgsogiedad ni honor viven ellos como si
estuvieran contentos; y no hay que preservarseagagoe de la ambicion de un corto nimero
de sujetos. ¢ Pero los reprime uno con facilidael pndchos modo&%

Un principe cae en el menosprecio cuando pasa poable, ligero, afeminado,
pusilanime, irresoluto. Ponga, pues, sumo cuidadareservarse de una semejante reputacion
como de un escollo, e ingéniese para que en susnascse advierta grandeza, valor,
gravedad y fortaleZ&. Cuando él pronuncie sobre las tramas de sus mmdes debe querer
que su sentencia sea irrevocaBleUltimamente, es menester que él los mantengaarial
opinion de su genio, que ninguno de ellos tengaum el pensamiento de engafarle, ni
entramparlé®. El principe no hace formar semejante conceptsi @s muy estimado, y se
conspira dificiimente contra el que goza de unadgastimaciéi®. Los extranjeros, por otra
parte, no le atacan con gusto, con tal, sin embang® él sea un excelente principe y que le
veneren sus gobernados.

Un principe tiene dos cosas que temer, es a sabdn interior de su Estado, alguna
rebelién por parte de sus subditos; y segundo,afiera, un ataque por parte de alguna
potencia vecina. Se precavera contra este segentw ton buenas armas y, sobre todo, con
buenas alianzas, que él conseguird siempre sréd buenas arnfds Pues bien, cuando las
cosas exteriores estan aseguradas, lo estan tadalsiénteriores, a no ser que las haya
turbado ya una conjuracié. Pero aun cuando se manifestara en lo exteriaunalg
tempestad contra el principe que tiene bien amegléas cosas interiores, si ha vivido como
lo he dicho, con tal que no le abandonen los $t/esstendra toda especie de ataque de
afuera, como ha mostrado que lo hizo Nabis de Espar

Sin embargo, con respecto a sus gobernados, aehcaso de no maquinarse nada por
afuera contra él, podria temer que, en lo inteserconspirase ocultamente. Pero puede estar
seguro de que no acaecera esto si evita ser diegjfirec aborrecido, y si hace al pueblo
contento con su gobierno; ventaja esencial quego@ylograr, como lo he dicho muy por
extenso antés’.

Uno de los mas poderosos preservativos que el ipeinpueda tener contra las
conjuraciones es, pues, el de no ser aborrecidoeniospreciado por la universidad de sus
gobernados; porque el conspirador no se alientaguéscon la esperanza de contentar al
pueblo haciendo perecer al prinéifePero cuando él tiene motivos para creer que efémd
con ello al pueblo, la amplitud necesaria de vpéya consumar su atentado le falta, visto que
son infinitas las dificultades que se presentamsacbnjuradd$?. La experiencia nos ensefia
gue hubo muchas conjuraciones, y que pocas tuviemen éxito; porque no pudiendo ser
solo el que conspira, no puede asociarse mas lpsegae cree descontenitds Pero, por esto
mismo que él ha descubierto su designio a unolos™¥| le ha dado materia para contentarse
por si mismo, supuesto que revelando al principgaiama que se le ha confiado, puede
esperar éste todas especies de ventajas. Viendanpoparte, segura la ganafitiay por
otra no hallandola mas que dudosa y llena de psiijr seria menester que él fuera, para el
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que le ha iniciado en la conspiracion, un amigo @®®a ven pocos, 0 bien un enemigo
enteramente irreconciliable del principe, si tuiker palabra que dio.

Para reducir la cuestion a pocos términos, digodglhdéado del conspirador no hay mas
gue miedo, celos y sospecha de una pena que leriammientras que del lado del principe
hay, para protegerle, la majestad de su soberasideyes, la defensa de los amigos y del
Estad6%: de modo que si a todos estos preservativos sk dddenevolencia del pueblo, es
imposible que ninguno sea bastante temerario marsperaf®. Si todo conspirador, antes de
la ejecucidn de su trama, esta poseido comunmehterdor de salir mal, lo estd mucho méas
en este caso: porque debe temer también, aun cuédridanfara, el tener por enemigo al
puebld®, porque no le quedaria refugio ninguno entonces.

Podriamos citar sobre este particular una infinidacejemplo¥® pero me cifio a uno
solo, cuya memoria nos transmitieron nuestros gaddeendo principe de Bolonia mosén
Anibal Bentivoglio, abuelo de don Anibal de hoy,dige asesinado por los Cannucfa} a
continuacion de una conjuracion; y estando todewimantillas su hijo anico, mosén Juan, no
podia vengarle; pero el pueblo se sublevé inmediatiée contra los asesinos y los mato
atrozmente. Fue un efecto natural de la benevaegapular que la familia de Bentivoglio se
habia ganado por aquellos tiempos en Bolonia. Bsteevolencia fue tan grande que, no
teniendo ya la ciudad a persona ninguna de estaoees a la muerte de Anibal, pudiera regir
el Estado, y habiendo sabido los ciudadanos quai@»n Florencia un descendiente de la
misma familia que no era mirado alli mas que comaijo de un trabajador, fueron en busca
suya Yy le confirieron el gobierno de su ciudad, élugoberné efectivamente hasta que mosén
Juan hubo estado en edad de gobernar por si fffsmo

Concluyo de todo ello que un principe debe ingtsetgpoco de las conspiraciones
cuando le tiene buena voluntad el pugBjapero cuando éste le es contrario y le aborrece,
tiene motivos de temer en cualquiera ocasién ypde de cada individd®'

Los Estados bien ordenados y los principes sabidaron siempre de no descontentar a
los grandes hasta el grado de reducirlos a la peses6r®, como también de tener contento
al pueblé®. Es una de las cosas mas importantes que el peidebe tener en su mira. Uno
de los reinos bien ordenados y gobernados de nsdgmpos, es el de Francia. Se halla alli
una infinidad de buenos estatutos, a los que vatasirta libertad del pueblo y la seguridad
del rey. El primero es el Parlamento y la ampliiedsu autorid&d®. Conociendo el fundador
del actual orden de este reino, la ambicion e émsxd de los grandes, y juzgando que era
preciso ponerles un freno que pudiera contenedabjendo, por otra parte, cuanto los
aborrecia el pueblo a causa del miedo que les, tenieseando, sin embargo, sosegarlos, no
quiso gque este doble cuidado quedase a cargoartael rey. A fin de quitarle esta carga
gue él podia repartir con los grandes, y de fawsracmismo tiempo a los grandes y pueblo,
se establecio por juez un tercero que, sin que aglanca sufriese, vino a reprimir a los
grandes y favorecer al pueBl6 No podia imaginarse disposicién ninguna mas priggeni
un mejor medio de seguridad para el rey y reinodudeemos de ello esta notable
consecuencia: que los principes deben dejar a td@ralsposicion de las cosas odiosas,
reservandose a si mismos las de gr&tin concluyo de nuevo que un principe debe estamar
los grandes, pero no hacerse aborrecer del pueblo.

Creeran muchos, quiza, considerando la vida y mueridiversos emperadores romanos,

que hay ejemplos contrarios a esta opinidon, supugsé hubo un cierto emperador que
perdid el imperio o fue asesinado por los suyosjucados contra él, aunque se habia
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conducido perfectamente, y mostrado magnanimidamghdpiendome responder a semejantes
objeciones, examinaré las prendas de estos empesadaostrando que la causa de su ruina
no se diferencia de aquella misma contra la quguegido preservar a mi principe; y haré
tomar en consideracion ciertas cosas que no dabéirse por los que leen las historias de
aquellos tiempc&®.

Me bastara tomar a los emperadores que se suaediarel Imperio desde Marco el
Filosofo hasta Maximino, es decir, Marco Aureli@n@do su hijo, Pertinax, Juliano Séptimo
Severo, Caracalla su hijo, Macrino, Heliogabal@j&hdro Severo y Maximino.

Noétese primeramente que en principados de otreciespee la de ellos, no hay que
luchar apenas mas que contra la ambicion de loglgsae insolencia de los pueblos; pero que
los emperadores romanos tenian, ademas, un tdvs&icalo que superar; es, a saber, la
crueldad y avaricia de los soldados. Lo cual eratficultos® que muchos se desgraciaron
en ello. No es facil, efectivamente, el contenfamesmo tiempo a los soldados y pueblo,
porque los pueblos son enemigos del descansosgrigpor esto mismo los principes cuya
ambicién es moderadfa, mientras que los soldados quieren un principetepga el espiritu
marcial, y que sea insolente, cruel y rapaz. Laintald de los del Imperio era que el suyo
ejerciera estas funestas disposiciones sobre leblga) para tener una paga doble, y dar
rienda suelta a su codicia y avari¢fade lo cual resultaba que los emperadores queam e
reputados como capaces de imponer respeto a ldadssl y puebfs® quedaban vencidos
siempre. Los mas de ellos, especialmente los dui@maubido a la soberania como principes
nuevos, conocieron la dificultad de conciliar estias cosas, y abrazaban el partido de
contentar a los soldadd$ sin temer mucho el ofender al pueblo; y casiemdra posible
obrar de otro modd®. No pudiendo los principes evitar el ser aboreside algungs®
deben, es verdad, esforzarse ante todas cosasexrlaalel nUmero mayor; pero cuando no
pueden conseguir este fin, deben ingeniarse patar,eson toda especie de expedientes, el
odio de su clase que es mas poderdsa

Asi, pues, aquellos emperadores que con el mogvsed principes nuevos necesitaban
de extraordinarios favores se apegaron con muclsogusto a los soldados que al pueblo; y
esto se convertia en beneficio o dafio del prin@pgiun que él sabia mantenerse con una
grande reputacion en el concepto de los sold&tdales fueron las causas que hicieron que
Pertinax y Alejandro, aunque eran de una moderamucta, amantes de la justicia,
enemigos de la crueldad, humanos y bugfoasi como Marco (Aurelio), cuyo fin fue feliz,
tuvieron, sin embargo, uno muy desdicia8oUnicamente Marco vivi6 y murié muy
venerado, porque habia sucedido al emperador pechie hereditario, y no estaba en la
necesidad de portarse como si él lo debiera adiodos o puebfé:. Estando dotado, por
otra parte, de muchas virtudes que le hacian @spetcontuvo hasta su muerte al pueblo y
soldados dentro de unos justos limites, y no faerabido ni despreciado jant&s

Pero creado Pertinax para emperador contra la tamlude los soldados que, en el
imperio de Comodo, se habian habituado a la vidgdiosa, y habiendo querido reducirlos a
una decente vida que se les hacia insoporabémgendré en ellos odio contra su peragha
A este odio se unié el menosprecio de la mismaisacde que él era viéfd y fue asesinado
Pertinax en los principios de su reinado. Este pjemos pone en el caso de observar que
uno se hace aborrecer tanto con las buenas comlagomalas acciones; y por esto, como lo
he dicho mas arriba, el principe que quiere comsesus dominios, esta precisado con
frecuencia a no ser buefi®d Si aquella mayoria de hombres, cualquiera que sgh, de
soldados, de pueblo o grandes, de la que piensasiteg para mantenerte, esta corrompida,
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debes seguir su humor y content¥flaLas buenas acciones que hicieras entonces se
volverian contra ti misnmé®.

Pero volvamos a Alejandro (Severo), que era detamagradable bondad que, entre las
demés alabanzas que de él hicieron, se halla e d@ber hecho morir a ninguno sin juicio
en el espacio de catorce afios que reind. Estuvoest@ a una conjuracion del ejército, y
perecié a sus golpes, porque, habiéndose hecho coingo un hombre de genio débil y
teniendo la fama de dejarse gobernar por su rfiddse habia hecho despreciable con esto.

Poniendo en oposicion con las buenas prendas o @s$hcipes el genio y conducta de
Cdémodo, Séptimo Severo, Caracalla y Maximino, mié&ahemos muy crueles y rapaces. Para
contentar ellos a los soldados, no perdonaron Espewuna de injuria al pueblo; y todos,
menos Severo, acabaron desgraciadamente. Per®istéanto valor que, conservando con
él la inclinacion de los soldados, pudo, aunqueinipndo a sus pueblos, reinar
dichosament&. Sus prendas le hacian tan admirable en el candeplos unos y los otros,
que los primeros permanecian asombrados en ciento fasta el grado de pasfifpy los
segundos respetuosos y contetitos

Pero como las acciones de Séptimo tuvieron tam@adgza cuanto podian tener ellas en
un principe nuevo, quiero mostrar brevemente caupo sliestramente hacer de zorra y leon,
lo cual le es necesario a un principe, como yaelalibhé®’. Habiendo conocido Severo la
cobardia de Didier Juliano, que acababa de hagesdamar emperador, persuadio al
ejército que estaba bajo su mando en Esclavonia&igharia bien en marchar a Roma para
vengar la muerte de Pertinax, asesinado por ladguamperial o pretoriafi&®. Evitando con
este pretexto mostrar que él aspiraba al Impenias@d a su ejército contra Roma, y llegé a
ltalia aun antes que se tuviera conocimiento d@astid@*®. Habiendo entrado en Roma,
forzé al Senado, atemorizado a nombrarle por erdpefd, y fue muerto Didier Juliar’, al
que habian conferido esta dignidad. Después depdaster principio, le quedaban a Severo
dos dificultades por vencer para ser sefor de ¢ébdimperio: la una en Asia, en que Niger,
jefe de los ejércitos asiaticos, se habia hecholgrar emperador; y la otra en la Gran
Bretafia, por parte de Albino, que aspiraba tamaiédmperia®. Teniendo por peligroso el
declararse al mismo tiempo como enemigo de unagoy tamo la resolucion de engahar al
segundo mientras atacaba al primtétoEn su consecuencia, escribié a Albino para decirl
que, habiendo sido elegido emperador por el Sergqadmrja dividir con él esta dignidad; y
aun le envio el titulo de césar, después de hamrohdeclarar por el Senado que Severo se
asociaba a Albino por colefja Este tuvo por sinceros todos estos actos y tesudadhesion.
Pero luego que Severo hubo vencido y muerto a Nygesbiendo vuelto a Roma, se quejé de
Albino en Senado pleno, diciendo que aquel colpgap reconocido a los beneficios que
habia recibido de él, habia tirado a asesinarlen@alio de la traicion, y que por esto se veia
precisado a ir a castigar su ingratitud. Parti@spwino a Francia al encuentro suyo y le quité
el Imperio con la vid4?.

Cualquiera que examine atentamente sus acciorlasdhalie era, a un mismo tiempo, un
leén ferocisimé®™ y una zorra muy astuta. Se vio temido y respeedodos, sin ser
aborrecido de los soldados; y no se extrafiara @éepgu mas principe nuevo que él era
hubiera podido conservar un tan vasto imperio; p®rgu grandisima reputaciéh le
preservo siempre de aquel odio que los pueblospantigerle a causa de sus rapifias.

Pero su hijo mismo Antonino fue también un hombeeekente en el arte de la guerra.
Poseia bellisimas prendas que le hacian admirdosdpueblos y querer de los soldados.
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Como era guerrero que sobrellevaba hasta el Ujnado toda especie de fatigas, despreciaba
todo alimento delicado y desechaba las demas aatishes de la molicie le amaban los
ejércitos*>. Pero como a puras matanzas, en muchas ocasianisulpres habia hecho
perecer un gran parte del pueblo de Roma vy todte éllejandria, su ferocidad y crueldad
sobrepujaban a cuanto se habia visto en esta Harespecie, le hicieron extremadamente
odioso a toda¥®. Comenzé haciéndose temer de aquellos mismosequeléaban, tan bien,
que le asesino un centurion en medio mismo degsaite).

Es preciso notar con este motivo que unas semsjamiertes, cuyo golpe parte de un
animo deliberado y tenaz, no pueden evitarse Eoptncipes; porque cualquiera que hace
poco caso de morir tiene siempre la posibilidadndgarlos. Pero el principe debe temer
menos el acabar de este modo, porque estos atergadorarisimés’. Debe Unicamente
cuidar de no ofender gravemente a ninguno de leséfjemple®® y especialmente de los
que tiene a su lado en el servicio de su principadmo lo hizo el emperador Antonino
Caracalla. Este principe dejaba la custodia deesopa a un centurién a cuyo hermano habia
mandado él dar muerte ignominiosa, y que haciaadi@nte la amenaza de vengarse.
Temerario hasta este pufitd Antonino no podia menos de ser asesinado, yelo fu

Vengamos ahora a Cémad9 al que le era tan facil conservar el Imperio,ugsto que

le habia logrado por herencia como hijo de Marast&bale seguir las huellas de su padre
para contentar al pueblo y soldados. Pero siendmdgenio brutal y cruel, y queriendo estar
en proporcion de ejercer su rapacidad sobre loblpsieprefirio favorecer a los ejércitos, y
los echd en la licencia. Por otra parte, no sosteln su dignidad porque se humillaba
frecuentemente hasta ir a luchar en los teatroslamigladiadores, y a hacer otras muchas
acciones vilisimas y poco dignas de la majestaceiial se hizo despreciable aun en el
concepto de las tropas. Como estaba menosprec@adanp parte y aborrecido por otra, se
conjuraron contra él y fue asesinado

Maximino, cuyas prendas nos queda que exponeyrfuembre muy belicoso. Elevado
al Imperio por algunos ejércitos disgustados deskagunolicie de Alejandro que llevamos
mencionada ya, no lo posey6 por mucho tiempo, molglnacian despreciable y odioso dos
cosas® La una era su bajo orig&f pues habia guardado los rebafios en la Trac@db
era muy conocido, y le atraia el desprecio de toHasotra era la reputaciéon de hombre
cruelisimo, que, durante las dilaciones de que dsspués de su eleccion al Imperio, para
trasladarse a Roma y tomar alli posesion del tnomperial, sus prefectos le habian formado
con las crueldades que segun sus Ordenes ejeltdarer esta ciudad y otros lugares del
Imperic>?. Estando todos, por una parte, indignados dejez&ale su origen, y animados,
por otra, con el odio que el temor de su ferocielagendraba, resulté de ello que el Africa se
sublevod, desde luego, contra él, y que en seglifiaredo con el pueblo de Roma vy la Italia
entera conspiraron contra su persona. Su propioitejéque estaba acampado bajo los muros
de Aquilea, y experimentaba suma dificultad pamaaio esta ciudad, juré igualmente su
ruine®>. Fatigado por su crueldad, y no temiéndola yaotaiesde que él le vefa con tantos
enemigos, le mato atrozmente.

Me desdefio de hablar de Heliogabalo, Macrino y adali que hallandose
menospreciables en un todo, perecieron casi luagohgbieron sido elegidos; y vuelvo en
seguida a la conclusion de este discurso, diciegde los principes de nuestra era
experimentan menos, en su gobierno, esta difica&adontentar a los soldados por medios
extraordinario®®. A pesar de los miramientos que los soberanos @setisados a guardar
con ellos, se allana bien pronto esta dificultamtgpe ninguno de nuestros principes tiene
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cuerpo ninguno de ejército que, por medio de ulzadia mansion en las provincias se haya
amalgamado en algiin modo con la autoridad quedb&ma, y administraciones suyds
como lo habian hecho los ejércitos del Imperio mm&i, convenia entonces necesariamente
contentar a los soldados mas que al pueblo, ecauedos soldados podian méas que el pueblo.
Ahora es mas necesario para todos nuestros prén@geepto, sin embargo, para el Turco y
el Soldan, el contentar al pueblo que a los solsladocausa de que hoy dia los pueblos
pueden mas que los soldat¥8sExceptlo al Turco, porque tiene siempre alredddasi doce
mil infantes y quince mil caballos de que dependeseguridad y fuerza de su reinatoEs
menester, por cierto absolutamente, que este saheyae no hace caso ninguno del pueblo,
mantenga sus guardias en la inclinacién de su pe&fSoSucede lo mismo con el reinado del
Soldan, que esta todo entero en poder de los siddadnviene también que €l conserve su
amistad, supuesto que no guarda miramientos qumedlc®.

Debe notarse que este estado del Soldan es ddedertbdos los demas principados, y
gue se asemeja al del Pontificado cristiano, qupusale llamarse principado hereditario, ni
nuevé®>. No se hacen herederos de la soberania los higbsréncipe difunto, sino el
particular al que eligen hombres que tienen lalfadude hacer esta elecci®h Hallandose
sancionado este orden por su antigiedad, el padcigdel Soldan o Papa no puede llamarse
nuevo, y no presenta a uno ni otro ninguna de kgudificultades que existen en las nuevas
soberanias. Aunque es alli nuevo el principe, tasstdtuciones de semejante estado son
antiguas, y combinadas de modo que le reciban esoréb si fuera poseedor suyo por
derecho hereditari&".

Volviendo a mi materia, digo que cualquiera quéexébne sobre lo que dejo expuesto,
vera que el odio o menosprecio fueron la causaadeiiha de los emperadores que he
mencionado. Sabra también por qué habiendo obradm adnodo una parte de ellos, y de un
modo contrario otra, solo uno, siguiendo esta elauwia, tuvo un dichoso fin, mientras que
los demas no hallaron alli mas que un desastradoSe comprendera porque Pertinax y
Alejandro quisieron imitar a Marco, no solamentebalde, sino también con perjuicio suyo,
en atencion a que él ultimo reinaba por derecheditario y que los dos primeros no eran
mas que principes nuevds Aquella pretensiéon que Caracalla, Cémodo y Mamémi
tuvieron de imitar a Severo, les fue igualmenteesgty, porque no estaban adornados del
suficiente valor para seguir en todo sus huellas.

Asi, pues, un principe nuevo en un principado nusy@uede sin peligro imitar las
acciones de Marco, y no le es indispensable infétsrde Sever8®. Debe tomar de éste
cuantos procederes le son necesarios para furglasbiEstado, y de Marco lo que hubo, en
su conducta, de conveniente y glorioso para coaservEstado ya fundado y asegurido

Capitulo XX

Si las fortalezas y otras muchas cosas que los pripes hacen con frecuencia son utiles o
perniciosas

Algunos principes, para conservar seguramente st&l@s, creyeron deber desarmar a
sus vasallos, y otros varios engendraron divisi@aretos paises que les estaban sometidos.
Hay unos que en ellos mantuvieron enemistades a&@ntmismos, y otros se dedicaron a
ganarse a los hombres que les eran sospechosdspencgio de su reinado. Finalmente,
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algunos construyeron fortalezas en sus dominiadrgs demolieron y arrasaron las que ya
f ot 68
existian®,

Aunque no es posible dar una regla fija sobre tedtss cosas, a no ser que se llegue a
contemplar en particular alguno de los estadosuenhgbiera de tomarse una determinacion
de esta especie, sin embargo hablaré de ello di extenso y general que la materia misma

permit2®,

No hubo nunca principe nuevo ninguno que desarmais gobernados; y mucho mas:
cuando los hall6 desarmados los armé siempre éhaiiS Si obras asi, las armas de tus
gobernados se convierten en las tuyas propiagjue®ran sospechosos se vuelven fieles; los
que eran fieles se mantienen en su fidelidad; ygoe no eran mas que sumisos se
transforman en partidarios de tu reinado.

Pero como no puedes armar a todos tus subditogllegla quienes armas reciben
realmente un favor de ti, y puedes obrar, entonocgs seguramente con respecto a los
otroe™. Esta distincién de la que se reconocen deudotiesoa primeros te los apega, y los
otros te disculpan, juzgando que es menester mierite que aquéllos tengan mas merito que
ellos mismos, supuesto que los expones a mas @eliggue no les haces contraer mas
obligaciones.

Cuando desarmas a todos los gobernados empiezasgiéof@olos, supuesto que
manifiestas que desconfias de ellos, sospechandapexes de cobardia o poca fidelfdad
Una u otra de ambas opiniones que te suponganagiosespecto a si mismos, engendra el
odio contra ti en sus almas. Como no puedes pereadesarmado, estas obligado a valerte
de la tropa mercenaria cuyos inconvenientes he dadonoce¥ Pero aun cuando fuera
buena la que tomaras, no puede serlo bastantedeéeaderte al mismo tiempo de los
enemigos poderosos que tuvieras por de fuera, godellos gobernados que te causan
sobresaltos en lo interf8f. Por esto, como lo he dicho, todo principe nuevsiesoberania
nueva, se formé siempre una tropa S$tRaNuestras historias presentan innumerables
ejemplos de ello.

Pero cuando un principe adquiere un Estado nuewuysn posesion estaba ya, y este
nuevo Estado se hace un miembro de su antiguoigaihm, es menester, entonces, que le
desarme semejante principe, no dejando armaddsnedis&ue a los hombres que, en el acto
suyo de adquisicién, se declararon abiertamente ppaiidarios suyGé® Pero aun con
respecto a aquellos mismos, debes, con el tiempaprgvechandote de las ocasiones
propicias, debilitar su belicoso genio y hacerlfesrenados”. En una palabra, es menester
que te pongas de modo que todas las armas de adoEpermanezcan en poder de los
soldados que te pertenecen a ti solo, y que vimeicho tiempo hace, en tu antiguo Estado al
lado de tu persoR&.

Nuestros mayores (Florentinos), y principalmentedae se alaban como sabios, tenian
costumbre de decir que si; para conservar Pisanecasario tener en ella fortalezas,
convenia, para tener Pistoya fomentar alli algdi@esones. Y por esto, en algunos distritos
de su dominacion, mantenian ciertas contiendaslepudacian efectivamente mas facil la
posesion suya. Esto podia convenir en un tiempguenhabia un cierto equilibrio en ltalia;
pero no parece que este método pueda ser buerbah@orque no creo que las divisiones en
una ciudad proporcionen jaméas bien ningéhoAun es imposible que a la llegada de un
enemigo las ciudades asi divididas no se pierdpardb; porque de los dos partidos que ellas
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encierran, el mas débil se mira siempre con lazéseque ataquen, y el otro con ello no
bastara ya para resistir.

Determinados, en mi entender, los venecianos pormsmas consideraciones que
nuestros antepasados mantenian en las ciudadasddengsacion las facciones de los guelfos
y gibelinos, aunque no los dejaban propagarse ®pendencias hasta el grado de la efusion
de sangre, alimentaban, sin embargo, entre ellasspiritu de oposicién, a fin de que
ocupados en sus contiendas los que eran partiddgiasia u otra no se sublevaran contra
ellos®. Pero se vio que esta estratagema no se coneirtifeneficio suyo, cuando hubieron
sido derrotados en Vaila, porque una parte de éatasones tomd aliento entonces y les
quitd sus dominios de tierra firme.

Semejantes medios dan a conocer que el principe aiguna debilid&8’; porque nunca
en un principado vigoroso se tomara uno la libedad mantener tales divisiones. Son
provechosas en tiempo de paz Unicamente, porgpeese dirigir entonces, por su medio,
mas facilmente a los stbdit$ pero si la guerra sobreviene, este expedientaminuestra
su debilidad y peligros.

Es incontestable que los principes son grandesdouanperan a las dificultades y
resistencias que se les opotierPues bien, la fortuna, cuando ella quiere elauar principe
nuevo, que tiene mucha mas necesidad que un miheneditario de adquirir fama, le suscita
enemigos Yy le inclina a varias empresas contra allin de que él tenga ocasion de triunfar, y
con la escala que se le trae en cierto modo pos’®lisuba mas arriba. Por esto piensan
muchas gentes que un principe sabio debe, sieraprieas posible, proporcionarse con arte

algin enemigo a fin de que atacandole y reprimindesulte un aumento de grandeza para
el misma®,

Los principes, y especialmente los que son nuéadiaron después en aquellos hombres
que, en el principio de su reinado les eran sogesh mas fidelidad y provecho que en
aquellos en quienes al empezar ponian toda suacaaf®. Pandolfo Petrucci, principe de
Siena, se servia en el gobierno de su Estado mmaébkale los que le habian sido sospechosos
gue de los que no lo habian sido nunca.

Pero no puede darse sobre este particular una geglral, porque los casos no son
siempre unos mismds. Me limitaré, pues, a decir que si aquellos homhgae, en el
principio de un principado eran enemigos del pp@cno son capaces de mantenerse en su
oposicién sin necesitar de apoyos, podra ganarlmsreipe facilment&®,

Estaran después tanto mas precisados a servirldidmitlad cuanto conoceran cuan
necesario les es borrar con sus acciones la smieptnion que tenia formada de ellos el
principe®. Asi, pues, sacara siempre mas utilidad de estategque de aquellos sujetos que,
sirviéndole con mucha tranquilidad de si mistibsno pueden menos de descuidar los
intereses del principe.

Supuesto que lo exige la materia, no quiero oreltirecordar al principe que adquirié
nuevamente un estado con el favor de algunos cundad que él debe considerar muy bien el
motivo que los incliné a favorecerle. Si ellos lmiéron, no por un afecto natural a su
persona, sino Unicamente a causa de que no estab@mtos con el gobierno que tenian, no
podra conservarlos por amigos semejante principequé con sumo trabajo y dificultades,
porque es imposible que pueda contentato®iscurriendo sobre esto con arreglo a los
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ejemplos antiguos y modernos, se vera que es roagaéhar la amistad de los hombres que
se contentaban con el anterior gobierno, aunqurisi@aban de &F, que de aquellos hombres
que no estando contentdsse volvieron, por este Ginico motivo, amigos delvauprincipe, y
ayudaron a apoderarse del Estdto

Los principes que querian conservar mas segurarakatg/o, tuvieron la costumbre de
construir fortalezas que sirviesen de rienda ydrancualquiera que concibiera designios
contra ellog® y de seguro refugio a si mismos en el primer asidtuna rebeliéf°. Alabo
esta precaucion supuesto que la practicaron ngestayores. Sin embargo, en nuestro
tiempo, se vio a mosén Nicolas Viteli demoler dodalezas en la ciudad de Castela para
conservarla. Habiendo vuelto Guy Ubaldo, dugue daind, a su Estado, del que le habia
echado César Borgia, arruind hasta los cimientdastdas fortalezas de esta provincia, que
sin ellas conservaria mas facilmente aquel Estadoge habia mas dificultad para quitarsele
otra vez?’. Habiendo vuelto a entrar en Bolonia los Bentiimgprocedieron del mismo
modo.

Las fortalezas son utiles o indtiles, segun lospies, y si ellas te proporcionan alguin
beneficio bajo un aspecto te perjudican bajo oRuoede reducirse la cuestion a estos
términos: el principe que tiene mas miedo de seblpa que de los extranjeros debe hacerse
fortalezas®® pero el que teme mas a los extranjeros que aueisios debe pasarse sin esta
defensa. El castillo que Francisco Sforza se hizdlgan, atrajo y atraerd mas guerras a la
familia de los Sforza que cualquiera otro desonuiasible en este Estado. La mejor fortaleza
que puede tenerse es no ser aborrecido de sumgdelAun cuando tuvieras fortaleza, si el
pueblo te aborrece no podras salvarte en®8ljgsorque si él toma las armas contra ti no le
faltaran extranjeros que vengan a su so€dtro

No vemos que, en nuestro tiempo, las fortalezalsagan convertido en provecho de
ningun principe, sino es de la condesa de Forpuwes de la muerte de su esposo, el conde
Geronimo. Le sirvid su ciudadela para evitar adara@ente el primer chogue del pueblo, para
esperar con seguridad algunos socorros de Milaacyperar su Estat6. Entonces no
permitfan las circunstancias que los extranjeragsran al socorro del pueBfd Pero en lo
sucesivo, cuando César Borgia fue a atacar a estiesa y que su pueblo, al que ella tenia
por enemigo, se reunid con el extranjero contrang&ima, le fueron casi inutiles sus
fortaleza&® Entonces, y anteriormente, le hubiera valido ma& condesa el no estar
aborrecida del pueblo, que el teneffasBien consideradas todas estas cosas, alabapéalant
que haga fortalezas como al que no las haga, pesu@ré al que fiandose mucho en ellas
tenga por causa de poca monta el odio de sus feblo

Capitulo XXI

Cbémo debe conducirse un principe para adquirir algna consideraciéon

Ninguna cosa le granjea mas estimacion a un pdngie las grandes empresas y las
acciones raras y maravillo§3s De ello nos presenta nuestra era un admirabtepijeen
Fernando V, rey de Aragon, y actualmente monardasgafia. Podemos mirarle casi como a
un principe nueVi, porque de rey débil que él era llegé a ser, pdama y gloria, el primer
rey de la cristiand&®. Pues bien, si consideramos sus acciones lasrdmba todas
sumamente grandes, y aun algunas nos parecer&@oreitarias’ Al comenzar a reinar
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asaltd el reino de Gran&dj y esta empresa sirvié de fundamento a su grantlezhabia
comenzado, desde luego, sin pelear ni miedo darhedtorbo en ello, en cuanto su primer
cuidado habia sido tener ocupado en esta guer@niglo de los nobles de Castilla.
Haciéndoles pensar incesantemente en ella, lasidiste discurrir en maquinar innovaciones
durante este tiempo; y de este modo adquiria sElog, sin que lo echasen de ver, mucho
dominio y se proporcionaba una suma estim&i6Rudo, en seguida, con el dinero de la
Iglesia y de los pueblos, mantener ejércitos y &em, por medio de esta larga guerra, una
buena tropa, que acabd atrayéndole mucha gtorisdemas, alegando siempre el pretexto de
la religion para poder ejecutar mayores empresasrnio al expediente de una crueldad
devota; y eché a los moros de su reino, que comgekkdé libre de su preserféfaNo puede
decirse cosa ninguna mas cruel, y juntamente ntésoedinaria, que lo que €l ejecutd en esta
ocasion. Bajo esta misma capa de religion se dirdgspués de esto contra el Africa,
emprendié su conquista de ltalia y acaba de atamentemente a la Francia. Concertd
siempre grandes cosas que llenaron de admiracétis pueblos y tuvieron preocupados sus
animos con las resultas que ellas podian $¥&héwun hizo engendrarse sus empresas en tanto
grado mas por otr¥$, que ellas no dieron jamas a sus gobernados hayar respirar ni
poder urdir ninguna trama contrg*él

Es también un. expediente muy provechoso parainnipe el imaginar cosas singulares
en el gobierno interior de su Est&fpcomo las que se cuentan de mosén Barnabé Visconti
de Milan. Cuando sucede que una persona hizo, erdeh civil, una accion nada comun,
tanto en bien como en mal, es menester hallar, pamiarld®® o castigarl®®, un modo
notable que al publico dé amplia materia de haBaruna palabf&: el principe debe, ante
todas cosas, ingeniarse para que cada una de staiopes se dirija a proporcionarle la
fama de grande hombre, y de principe de un sugagenio.

Se da a estimar, también, cuan es resueltamentd aménemigo de los principes; es
decir, cuando sin timidez se declaran en favorudel contra el otf?. Esta resolucion es
siempre mas util que la de quedar nebfaporque cuando dos potencias de tu vecindad se
declaran entre si la guerra, o son tales que wndallega a vencer, tengas fundamento para
temerla después o bien ninguna de ellas es prep@ipfundirte semejante tenidt Pues
bien, en uno y otro caso, te sera siempre maludiéclararle y hacer tG mismo una guerra
franc&?>. En el primero, si no te declaras seras siempdesgojo del que haya triunf2dd y
el vencido experimentara gusto y contento corf€lldlo tendras, entonces, a ninguno que se
compadezca de ti, ni que venga a socorrerte, ymgae te dé un asilo. El que ha vencido no
quiere a sospechosos amigos que no le auxiliem eversidad. No te acogera el que es
vencido, supuesto que no quisiste tomar las arnaaa porrer las contingencias de su
fortun&Z,

Habiendo pasado Antioco a Grecia, en donde le Baméos etolios para echar de alli a
los romanos, envid un embajador a los acayos patacirlos a permanecer neutrales,
mientras que les rogaba a los romanos que se arraadavor suyo. Esto fue materia de una
deliberacién en los consejos de los acayos. Ensidtia el enviado de Antioco en que se
resolviesen a la neutralidad; pero el diputadoaserbmanos, que se hallaba presente, le
refutd por el tenor siguiente: «Se dice que eligg@mnas sabio para vosotros y mas util para
vuestro Estado es que no toméis parte ninguna gnelaa que hacemos; os eng&famo
podéis tomar resolucion ninguna mas opuesta aregesitereses; porque si no tomais parte
ninguna en nuestra guerra, privados vosotros, eesprde toda consideracion e indignos de
toda gracia, serviréis de premio infaliblementeeacedor».
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Nota bien que el que te pide la neutralidad noagsag amigo tuyo, y que, por el
contrario, lo es el que solicita que te declarefagar suyo y tomes las armas en defensa de
Su causa. Los principes irresolutos que quierdardas peligros del momento, atrasan con la
mayor frecuencia la via de la neutralidad; perobiém con la mayor frecuencia caminan
hacia su ruin®’ Cuando se declara el principe generosamente \@m & una de las
potencias contendientes, si aquella a la que setriumda, y aun cuando él quedara a su
discrecion, y que ella tuviera una gran fuerzatemara que temerla, porque le es deudora de
algunos favores y le habréa cogido amor. Los homboeson nunca bastante desvergonzados
para dar ejemplo de la enorme ingratitud que habriaprimirte en semejante c&%oPor
otra parte, las victorias no son jamas tan prospgua dispensen al vencedor de tener algin
miramiento contigo, y particularmente algun resgeta justicid®2. Si, por el contrario, aquel
con quien te unes es vencido, seras bien vistd. @ednpre que tenga la posibilidad de ello
ird a tu socorro, y sera el compafiero de tu forqueapuede mejorarse en algurPifia

En el segundo caso, es decir, cuando las potegagasuchan una contra otra, son tales
que no tengas que temer nada de la que triunféyueen que sea, hay tanta mas prudencia
en unirte a una de ellas, cuanto por este medioucs a la ruina de la otra, con la ayuda de
aquella misma, que, si ella fuera prudente, debsafaarld®*. Es imposible que con tu
socorro ella no triunfe, y su victoria entoncespnede menos de ponerla a tu discre€dn

Es necesario notar aqui que un principe, cuanderajutacar a otros, debe cuidar
siempre de no asociarse con un principe mas padeus €l, a no ser que la necesidad le
obligue a ello, como lo he dicho mas arfiSaporque si éste triunfa, queda esclavo en algin
modd>’. Ahora bien, los principes deben evitar, cuan® dea posible, el quedar a la
disposicién de los otr6¥. Los venecianos se ligaron con los franceses|pahar contra el
duque de Milan, y esta confederacion de la qus @lbmlian excusarse, caus6 su Rih&ero
si uno no puede excusarse de semejantes ligas, suradio a los florentinos, cuando el Papa
y la Espafia fueron, con sus ejércitos reunidostaeaa la Lombardia, entonces, por las
razones que llevo dichas, debe unirse el prin@pdas otros.

Que ningun Estado, por lo demas, crea poder nunsaraejante circunstancia tomar una
resolucién segufa” que piense, por el contrario, en que no puedatanmas que dudosa,
porque es conforme al ordinario curso de las cos&sno trate uno de evitar nunca un
inconveniente sin caer en o#tb La prudencia consiste en saber conocer su réspeelidad
y tomar por bueno el partido menos malo.

Un principe debe manifestarse también amigo geoatedos talentos y honrar a todos
aquellos gobernados suyos que sobresalen en ceralgiié*?. En su consecuencia, debe
estimular a los ciudadanos a ejercer pacificamsnigrofesion, sea en el comercio, sea en la
agricultura, sea en cualquier otro oficio; y hademrmodo que, por el temor de verse quitar el
fruto de sus tareas, no se abstengan de enriqueneello su Estado, y que por el de los
tributos, no sean disuadidos de abrir un nuevo ouio?€®. Ultimamente, debe preparar
algunos premios para cualquiera que quiere hadablesimientos Utiles, y para el que
piensa, sea del modo que se quiera, en multipbsaiecursos de su ciudad y Estéfo

La obligacién es, ademas, ocupar con fiestas ycespdos a sus puebf8s en aquel
tiempo del afio en que conviene que los haya. Cone ¢iudad esta dividida, o en gremios
de oficios, o en tribd&°, debe tener miramiento s con estos cuéfjounirse a veces con
ellos y dar alli ejemplos de humanidad y munifiGenconservando, sin embargo, de un
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modo inalterable, la majestad de su clase; cuitiatip mas necesario, cuanto estos actos de
popularidad®® no se hacen nunca sin que se humille de algin swdanidad®.

Capitulo XXII

De los secretarios (0 ministros) de los principes

No es de poca importancia para un principe la beltion de sus ministros, los cuales
son buenos o malos segun la prudencia de que @nusti&>’. El primer juicio que hacemos,
desde luego, sobre un principe y sobre su espirities mas que conjetf#a pero lleva
siempre por fundamento legitimo la reputacion gehlombres de que se rodea este principe.
Cuando ellos son de una suficiente capacidad,nyasefiestan fiele€s? podemos tenerle por
prudente a €l mismo, porque ha sabido conocerktaiti@ bien y sabe mantenerlos fieles a su
person&,

Pero cuando son de otro modo, debemos formar gbhrejuicio poco favorable; porque
ha comenzado con una falta grave tomandol§3®alio habia ninguno que, viendo a mosén
Antonio de Venafio hecho ministro de Pandolfo Ratiruprincipe de Siena, no juzgara que
Pandolfo era un hombre prudentisimo, por el sokkhbede haber tomado por ministro a
Antonio®>,

Pero es necesario saber que hay entre los principe® entre los demas hombres, tres
especies de cerebros. Los unos imaginan por siasf&nlos segundos, poco acomodados
para inventar, cogen con sagacidad lo que se lestraupor los otr8¥’, y los terceros no
conciben nada por si mismos, ni por los discurgesog>. Los primeros son ingenios
superiores; los segundos, excelentes talentogetosros son como si ellos no existiéran
Si Pandolfo no era de la primera especie, era rtemegues, necesariamente que él
perteneciera a la segunda. Por esto, s6lo queincige, aun sin poseer el ingenio inventivo,
esta dotado de suficiente juicio para discernsueno y malo que otro hace y & conoce
las buenas y malas operaciones de su ministro, esadia de ver las primeras, corregir las
segundas, y no pudiendo su ministro concebir espasade engafarle, se mantiene integro,
prudente vy fiel.

Pero ¢,coOmo conoce un principe si su ministro esdaanalo? He aqui un medio que no
induce jamas a error. Cuando ves a tu ministrogremgis en si que en ti, y que en todas sus
acciones inquiere su provecho personal, puedes mstsuadido de que este hombre no te
servira nunca biéf:. No podras estar jamas seguro de él, porque daléaprimera de las
maximas morales de su condicion. Esta maxima esefjgee maneja los negocios de un
Estado no debe nunca pensar en si mismo, sino prineip€®, ni recordarle jaméas cosa
ningun&®® que no se refiera a los intereses de su principado

Pero también, por otra parte, el principe, a fincdeservar a un buen ministro y sus
buenas y generosas disposiciones, debe pensar, eodéarle de honores, enriquecerle y
atraérsele por el reconocimiento con las dignidgdmsgos que él le confiera.

Los grados honorificos y riquezas que él le acueottaan los deseos de su ambié&fn

y los importantes cargos de que éste se halla giopMe hacen temer que el principe sea
mudado de su lugar, porque conoce bien que no pmerdéenerse mas que cof®®lAsi,
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pues, cuando el principe y el ministro estan fowsaygl se conducen de este modo, pueden
fiarse el uno en el otf&" pero si no lo estan, acaban siempre mal unoo®étr

Capitulo XXl

Cuando debe huirse de los aduladores

No quiero pasar en silencio un punto importante cpnsiste en una falta de la que se
preservan los principes dificilmente cuando noreagy prudentes o carecen de un tacto fino
y juicioso. Esta falta es mas bien la de los aduks] de que estan llenas las c8ffepero se
complacen tanto los principes en lo que ellos msshaxen, y en ello se engafian con una tan
natural propension, que Unicamente con dificultaelden preservarse contra el contagio de la
adulacion. Aun, con frecuencia, cuando quiereratd® de ella, corren peligro de caer en el
menosprecis.

No hay otro medio para preservarte del peligro @eadlulacion mas que hacer
comprender a los sujetos que te rodean que ellas afenden cuando te dicen la vefdfad
Pero si cada uno puede decift€lano te faltaran al respeto. Para evitar este foelign
principe dotado de prudencia debe seguir un cuesianescogiendo en su Estado a algunos
sujetos sabios, a los cuales sélo acuerde ladibbele decirle la verdad, unicamente sobre la
cosa con cuyo motivo él los pregunte, y sobre miagotrd’% pero debe hacerles preguntas
sobre toda¥®, oir sus opiniones, deliberar después por si migmiorar, Gltimamente, como
lo tenga por conducerié Es necesario que su conducta con sus consegmislos, y con
cada uno de ellos en particular, sea tal que cadaonozca que, cuanto mas libremente se le
hable, tanto mas se le agradara. Pero, excepts, étbe negarse a oir los consejos de
cualquiera otro, hacer en seguida lo que ha re@saalisi mismo, y manifestarse tenaz en sus
determinacioné$®. Si el principe obra de diferente modo, la divdadide pareceres obligara
a variar frecuentemeritg, de lo cual resultara que haran muy corto aprdei@l. Quiero
presentar, sobre este particular, un ejemplo modeBl cura Luc, dependiente de
Maximiliano, actual emperador, dijo, hablando de «jue S. M. no tomaba consejo de
ninguno, y que, sin embargo, no hacia nunca nasa gusto%”. Esto proviene de que
Maximiliano sigue un rumbo contrario al que he dadio. EI emperador es un hombre
misterioso que no comunica sus designios a ningainthma jamas parecer de nadie; pero
cuando se pone a ejecutarlos, y se empieza a \ishnios y descubrirlos, los sujetos que le
rodean se ponen a contradecitfdy desiste faciimente de elfé8 De esto dimana que las
cosas que él hace un dia, las deshace el sigutpréa)o se prevé nunca lo que quiere hacer,
ni lo que proyecta, y que no es posible contarstsndeterminacion&s.

Si un principe debe hacerse dar consejos sobre tosimegocios, no debe recibirlos mas
que cuando éste les agrada a sus cons&jerdain debe quitar a cualquiera la gana de
aconsejarle sobre cosa ninguna, a no ser queiéteasierld®% Pero debe frecuentemente, y
sobre todos los negocios, pedir consejo, oir emidagcon paciencia la verdad sobre las
preguntas que ha hecho, aun querer que ningln endévrespeto sirva de estorbo para
decirsela, y no desazonarse nunca cuando $&%oye

Los que piensan que un principe que se hace egtionasu prudencia no la debe a si

mismo, sino a la sabiduria de los consejeros quiedendan, se engafian muy ciertam@&fte
Para juzgar de esto hay una regla general que sxmdoce jamas a error: es que un principe
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gue no es prudente de si mismo no puede aconsbkjarsea no ser que, por casualidad, se
refiera a un sujeto Gnico que le gobernara en yofiera habilisim&> En cuyo caso podria
gobernarse bien el principe; pero esto no durasfarpcho tiempo, porque este conductor
mismo le quitaria en breve tiempo su Estado.

En cuanto al principe que se consulta con muchus tiene una grande prudencia en si
mismd@®, como no recibird jamas pareceres que concuerdersabra conciliarlos por si
mismo. Cada uno de sus consejeros pensara enapiepintereses, y el principe no sabra
corregirlos de ello, y ni aun echarlo de%#&rNo es posible apenas hallar dispuestos de otro
modo !éés ministros: porque los hombres son siemmaks, a no ser que los precisen a ser
buenos™.

Concluyamos, pues, que conviene que los buenosjosngde cualquiera parte que
vengan, dimanen de la prudencia del principe, yésie@ no dimane de los buenos consejos
que él recib®.

Capitulo XXIV

¢ Por qué muchos principes de Italia perdieron sus&@ados?®

El principe nuevo que siga con prudencia las reglss acabo de exponer tendra la
consistencia de uno antiguo, y estara inmediatamerdis seguro en su Estado que si lo
poseyera hace un si§fa Siendo un principe nuevo mucho mas observadagmaciones
que otro hereditario, cuando las juzgamos grandeagnanimas, le ganan ellas mucho mejor
el afecto de sus gobernados, y se los apegan nméloque podria hacerlo una sangre
esclarecida mucho tiempo h&& porque se ganan los hombres mucho menos comsas ¢
pasadas que con las presefiftesCuando hallan su provecho en éstas, se fijanlas sn
buscar en otra parte. Mucho mas abrazan de cuedgmenera la causa de este nuevo
princip€®, con tal que, en lo restante de su conducta, faltsea si mism&>. Asi tendra una
doble gloria: la de haber dado origen a una nuebgrania, y la de haberla adornado y
corroborado con buenas leyes, buenas armas, baeriges y buenos ejempf8§ asi como
tendra una doble afrenta el que, habiendo nacidaipe, haya perdido su Estado por su poca
prudenci&®.

Si se consideran aquellos principes de Italia, @uenuestros tiempos perdieron sus
Estados, como el rey de Napoles, el duque de Milaflgunos otros, se reconocera, desde
luego, que todos ellos cometieron la misma faltéoezoncerniente a las armas, segun lo que
hemos explicado extensamente. Se notara despuésiquie ellos tuvo por enemigos a sus
pueblo§® o que el que tenfa por amigo al pueblo no tuvara de asegurarse de los
grande®”. Sin estas faltas, no se pierden los Estados msemtan bastantes recursos para
que uno pueda tener ejércitos en camffafikelipe de Macedonia, no el que fue padre de
Alejandro, sino el que fue vencido por Tito Quincm tenia un Estado bien grande, con
respecto al de los romanos y griegos que le atagantos; sin embargo, sostuvo por muchos
afos la guerra contra ellos, porque era belicosabya no menos contener a sus pueblos que
asegurarse de los granffésSi al cabo perdié la soberania de algunas cisjaeleuedo, sin
embargo, su reirfé?
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Que aquellos principes nuestros que, después d& babpado algunos Estados por
muchos afios los perdieron, acusen de ello a sudiabano a la fortufd®. Como en tiempo
de paz no habian pensado nunca que pudieran muasisEsas, porque es un defecto comun
a todos los hombres el no inquietarse de las lmasasuando estan en bondfizasucedio
que después, cuando llegaron los tiempos adversogensaron mas que en huir en vez de
defenders€>, esperando que fatigados sus pueblos con la insaldel vencedor no dejarian
de llamar otra veZ®

Este partido es bueno cuando faltan los otros; pérbaber abandonado los otros
remedios por éste es cosa malisima, porque unigeimo deberia caer nunca por haber
creido hallar después a alguno que le recibierto Bs sucede, o si sucede no hallaras
seguridad en ello, porque esta especie de defensd ¢ no depende de’¥. Las Unicas
defegosgas gue sean buenas, ciertas y durablesgsqnéd dependen de ti mismo y de tu propio
valor=.

Capitulo XXV

Cuéanto dominio tiene la fortuna en las cosas humasay de qué modo podemos resistirle
cuando es contraria

No se me oculta que muchos creyeron y creen giogtiana, es decir, Dios, gobierna de
tal modo las cosas de este mundo que los hombmnesucprudencia no pueden corregir lo que
ellas tienen de adverso, y aun que no hay remedguno que oponerlé5. Con arreglo a
esto podrian juzgar que es en balde fatigarse melctsmejantes ocasiones, y que conviene
dejarse gobernar entonces por la suerte. Estadopimu esta acreditada en nuestro tiempo, a
causa de las grandes mudanzas que, fuera de togduca humana, se vieron y se ven cada
dia™® Reflexionandolo yo mismo, de cuando en cuandaneimé en cierto modo hacia esta
opinion; sin embargo, no estando anonadado nuébte albedrio, juzgo que puede ser
verdad que la fortuna sea el arbitro de la mitachaestras acciones; pero también que es
cierto que ella nos deja gobernar la otra, 0 adnas siempre algunas paffeésLa comparo
con un rio fatal que, cuando se embra¥éc@unda las llanuras, echa a tierra los arboles y
edificios, quita el terreno de un paraje para lieva otro. Cada uno huye a la vista de él,
todos ceden a su furia sin poder resistirle. Y,eitbargo, por mas formidable que sea su
naturaleza, no por ello sucede menos que los h@mbwando estan serenos los temporales,
pueden tomar precauciones contra semejante ri@rumcdiques y explanada$ de modo
que cuando él crece de nuevo esta forzado a cporeun canal, o que a lo menos su
fogosidad no sea tan licenciosa ni perjudféfal

Sucede lo mismo con respecto a la forféhao ostenta ella su dominio mas que cuando
encuentra un alma vy virtud prepara@ddsporque cuando las encuentra tales, vuelve su
violencia hacia la parte en que sabe que no hayediqii otras defensas capaces de
mantenerla.

Si consideramos la ltalia, que es el teatro desesteluciones y el receptaculo que les
da impulso, veremos que es una campiia sin diquesandefensa ninguna. Si hubiera estado
preservada con la conducente viftddcomo lo estan la Alemania, Espafia y Francia, la
inundacién de las tropas extranjeras que ella &ufo hubiera ocasionado las grandes
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mudanzas que experimefity o ni aun hubiera venidt. Baste esta reflexién para lo
concerniente a la necesidad de oponerse a la foetuigener&’.

Restringiéndome mas a varios casos particulargs,glie se ve a un cierto principe que
prosperaba ayer caer hoy, sin que se le haya #gstonodo ninguno mudar de genio ni
propiedade¥’. Esto dimana, en mi creencia, de las causas gesgiieado antes con harta
extensiéon, cuando he dicho que el principe quesrepsya mas que en la fortuna, cae segun
que ella vari&% Creo también que es dichoso aquel cuyo modo deeger se halla en
armonia con la calidad de las circunstancias, ympupuede menos de ser desgraciado aquel
cuya conducta esta en discordancia con los tiefffb@e ve, en efecto, que los hombres, en
las acciones que los conducen al fin que cada umoeltbs se propone, proceden
diversamente: el uno con circunspeccion, el otro iogpetuosidad; éste con violencia, aquél
con mafia; el uno con paciencia, y el otro con umararia disposicion; y cada uno, sin
embargo, por estos medios diversos puede consggtiie ve también que de dos hombres
moderados el uno logra su fin y el otro no; que,qia parte, otros dos, uno de los cuales es
violento y el otro moderado, tienen igualmente rdgiecon dos expedientes diferentes,
analogos a la diversidad de su respectivo geni@ulabno dimana de otra cosa mas que de la
calidad de los tiempos que concuerdan o no concslorde obrdf®. De ello resulta lo que he
dicho; es, a saber, que obrando diversamente duobrbe, logran un mismo efecto, y que,
otros dos que obran del mismo modo, el uno conssguin y el otro no lo logra. De esto
depende también la variacion de su felicidad; perguy para el que se conduce con
moderacion y paciencia, los tiempos y cosas se/enale modo que su gobierno sea bueno,
prospera él; pero si varian los tiempos y cosas sb ruina; porque no muda de modo de
proceder. Pero no hay hombre ninguno, por mas dodi@dprudencia que esté, que sepa
concordar bien sus procederes con los tiemposp@@gie no le es posible desviarse de la
propensién a que su naturaleza le inéfifimea también porque habiendo prosperado siempre
caminando por una senda no puede persuadirse debgaig bien en desviarse de €ila
Cuando ha llegado, para el hombre moderado, eptiethe obrar con impetuosidad, no sabe
él hacerlé® vy resulta de ello ruina. Si él mudara de natzealt®n los tiempos y cosasno
se mudaria su fortuna.

El papa Julio Il procedié con impetuosidad en taslasaccionéd y hallé los tiempos y
cosas tan conformes con su modo de obrar, que smgndar siempre. Considérese la primera
empresa que él hizo contra Bolonia, en vida toddgianosén Juan Bentivoglio: la veran los
venecianos con disgusto; y el rey de Espafia, cambién el de Francia, estaban deliberando
todavia sobre lo que harian en esta ocurrenciadoudulio, con su valentia e impetuosidad,
fue él mismo en persona a esta expediéforEste paso dejé suspensos e inmoviles a la
Espafia y veneciant$ a éstos por miedo, y a aquélla por la gana depezar el reino de
Napoles. Por otra parte, atrajo a su partido al deyFrancia que, habiéndole visto en
movimiento y deseando que él se le uniese parar abdbs veneciand®® juzgd que no
podria negarle sus tropas sin hacerle una ofemselfoAsi, pues, Julio, con la impetuosidad
de su paso, tuvo acierto en una empresa que oiitifib®, con toda la prudencia humana, no
hubiera podido dirigir nuné&’. Si, para partir de Roma, hubiera aguardado Iadter fijado
sus determinaciones y ordenado todo lo necesasimpdo hubiera hecho cualquier otro
Pap&® no hubiera tenido jamas un feliz éxito, porqueegl de Francia le hubiera alegado
mil disculpas, y los otros le hubieran infundidol milevos temorés® Me abstengo de
examinar las demas acciones suyas, las cualesdodate esta especie, y se coronaron con el
triunfo. La brevedad de su pontificddono le dejé lugar para experimentar lo contrarige q
sin duda le hubiera acaecido; porque si hubierawearido proceder con circunspeccion, él
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mismo hubiera formado su ruina, porque no se hal@partado nunca de aquella atropellada
conducta a que su genio le inclin&Ba

Concluyo, pues, que, si la fortuna varia, y los@pes permanecen obstinados en su
modo natural de obrar, seran felices, a la verdadntras que semejante conducta vaya
acorde con la fortuna; pero seran desgraciadodedpse sus habituales procederes se hallan
discordantes con ella. Pesandolo todo bien, siraggobcreo juzgar sanamente diciendo que
vale mas ser impetuoso que circunspéét@orque la fortuna es mujer, y es necesario, por
esto mismo, cuando queremos tenerla sumisa, auyazhherirla. Se ve, en efecto, que se
deja vencer mas bien de los que le tratan asideles que proceden tibiamente con ella. Por
otra parte, como mujer, es amiga siempre de le=njgé*®, porque son menos circunspectos,
mas iracundos y le mandan con mas atrevimiento.

Capitulo XXVI

Exhortacion a librar la Italia de los barbaros™!

Después de haber meditado sobre cuantas cosas atmbaponerse, me he preguntado
a mi mismo si, ahora en ltalia, hay circunstantaées que un principe nuevo pueda adquirir
en ella mas gloria, y si se halla en la misma @auastmenester para proporcionar al que la
Naturaleza hubiera dotado de un gran valor y depundencia nada comun, la ocasién de
introducir aqui una nueva forma que, honrandolenaigmo, hiciera la felicidad de todos los
italiano$®2. La conclusién de mis reflexiones sobre esta nsas que tantas cosas me
parecen concurrir en lItalia al beneficio de un @pe nuevo, que no sé si habra nunca un
tiempo mas proporcionado para esta emptésa

Si, como lo he dicho, era necesario que el puebltsihel estuviera esclavo en Egipto,
para que el valor de Moisés tuviera la ocasion @mii@starse; que los persas se viesen
oprimidos por los medos, para que conociéramogdadgza de Ciro; que los atenienses
estuviesen dispersos, para que Teseo pudieraateroger su superioridad; del mismo modo,
para que estuviéramos hoy dia en el caso de apteda el valor de un alma italiana, era
menester que la Italia se hallara traida al miseglnto en que esta ahora; que ella fuera mas
esclava que lo eran los hebreos, mas sujeta queetsas, mas dispersa que los atenienses.
Era menester que, sin jefe ni estatutos, hubielda sencida, despojada, despedazada,
conquistada y asolada; en una palabra, que ell@éeraulpadecido ruinas de todas las
especies”.

Aunque en los tiempos corridos hasta este diaaga échado de ver en éste o aquel
hombre algun indicio de inspiracion que podia Hacereer destinado por Dios para la
redencion de la Italf&>, se vio, sin embargo, después que le reprobalsasmas sublimes
acciones la fortuna, de modo que permaneciendwidm la ltalia, aguarda todavia a un
salvador que la cure de sus heridas, ponga fis ddetrozos y saqueos de la Lombardia, a los
pillajes y matanzas del reino de Napoles; a un mejren fin, que cure a la Italia de llagas
inveteradas tanto tiempo h&e Vémosla rogando a Dios que le envie alguno quediena
de las crueldades y ultrajes que le hicieron labdras®’. Por mas abatida que ella esta, la
vemos con disposiciones de seguir una banderaysilguno que la enarbole y la despliegue;
pero en los actuales tiempos no vemos en quiérigopdner ella sus esperanzas, si o es en
vuestra muy ilustre ca$4 Vuestra familia, que su valor y fortuna elevaeotos favores de
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Dios y de la Iglesia, a la que ella dio su princige la Unica que pueda comprender nuestra
redenciofi*?. Esto no os serd muy dificultoso, si tenéis presean el animo las acciones y
vida de los principes insignes que he nombfddaunque los hombres de este temple hayan
sido raros y maravillosd%, no por ello fueron menos hombf&sy ninguno de ellos tuvo
una tan bella ocasion como la del tiempo presedus. empresas no fueron mas justas ni
faciles que ésta, y Dios no les fue mas propicie lues a vuestra causa. Aqui hay una
sobresaliente justicia; porque una guerra es tegipor el solo hecho de ser necesaria, y las
guerras son actos de humanidad, cuando no haypgsiaezas mas que en ellas. Aqui son
grandisimas las disposiciones de los pueblos, pusnle haber mucha dificultad en é&lfo
cuando son grandes las disposiciones, con talsjas @bracen algunas de las instituciones de
los que os he propuesto por modelos.

Prescindiendo de estos socorros, veis aqui sueasi@®rdinarios y sin ejemplo, que se
dirigen patentemente por Dios mismo. El mar sebalima nube os mostro el camino; la pefia
abastecié de agua; aqui ha caido del cielo el ffanédo concurre al acrecentamiento de
vuestra grandeza; lo demas debe ser obra v{fstBios no quiere hacerlo todo, para
privaros del uso de nuestro libre albedrio y goiaruna parte de la gloria que de ello nos
redundar&®.

No es una maravilla que hasta ahora ninguno detasidalianos he citado, haya sido
capaz de hacer lo que puede esperarse de vueslaseessla casa. Si en las numerosas
revoluciones de la lItalia, y en tantas maniobrasrrguas, parecio siempre que se habia
extinguido la antigua virtud militar de los ital@s) provenia esto de que sus instituciones no
eran buenas, y que no habia ninguno que supiegatavotras nuev&¥. Ninguna cosa hace
tanto honor a un hombre recientemente elevado, ctamonuevas leyes, las nuevas
instituciones imaginadas por® Cuando estan formadas sobre buenos fundamentos, y
tienen alguna grandeza en si mismas, le hacen dignespeto y admiraciéti.

Ahora bien, no falta en Italia cosa ninguna deue gs necesario para introducir en ella
formas de toda espeé# Vemos en ella un gran valor, que aun cuando iemeecde él los
jefes, guedaria muy eminente en los miembros. g/éaso en los desafios y combates de un
corto nimero, los italianos se muestran superiendsierza, destreza e ingedfd!Si ellos no
se manifiestan tales en los ejércitos, la debildiadus jefes es la Unica causa de ello; porque
los que la conocen no quieren obedecer, y cadanaéeoconocerla. No hubo, en efecto, hasta
este dia, ningun sujeto que se hiciera bastanteestei por su valor y fortuna, para que los
otros se sometiesen &%l De esto nace que, durante un tan largo transclersi@mpo, y en
un tan crecido nimero de guerras, hechas duramteelate Ultimos afios, cuando se tuvo un
ejército enteramente italiaffé se desgracié él siempre como se vio a los primemdsaro y
sucesivamente después en Alejandria, Capua, Géviala, Bolonia y Mestri.

Si, pues, vuestra ilustre casa quiere imitar avasones insignes que libraron sus
provincias, es menester ante todas cosas (portuessl| fundamento real de cada empresa),
proveeros de ejércitos que sean vuestros Unicappartgie no puede tener uno soldados mas
fieles, verdaderos ni mejores que los suyos propiaainque cada uno de ellos en particular
sea bueno, todos juntos seran mejores cuando senasadados, honrados y mantenidos por
su principé®. Conviene, pues, proporcionarse semejantes @grcé fin de poder de
defenderse de los extranjeros con un valor enter@ni@liand®.

Aunque las infanterias suiza y espafiola se miraroderribles, tienen, sin embargo, una
y otra un gran defecto, a causa del cual una terckxsse de tropas podria no solamente
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resistirles, sino también tener la confianza decegas® Los espafioles no pueden sostener
los asaltos de la caballeria, y los suizos debeer tmiedo a la infanteria, cuando ellos se
encuentran con una que pelea con tanta obstinaoido ellos. Por esto se vio y se vera, por
experiencia, que los espafoles pueden resistiractod esfuerzos de una caballeria francesa,
y que una infanteria espafiola abruma a los stzasunque no se ha hecho por entero la
prueba de esta ultima verdad, se vio, sin embalgo, en la batalla de Ravena, cuando la
infanteria espafiola llegd a las manos con las sr@gp@manas, que observaban el mismo
método que los suizos, mientras que habiendo elegntre las picas de los alemanes, los
espafnoles, agiles de cuerpo y defendidos con smalbs, se hallaban en seguridad para
sacudirlos, sin que ellos tuviesen medio de defsedeSi no los hubiera embestido la
caballeria, hubieran destruido ellos a todos.

Se puede, pues, después de haber reconocido etaddie ambas infanterias, imaginar
una nueva que resista a la caballeria y no tengdame los infantes; lo que se lograra, no de
esta 0 aquella nacién de combatientes, sino mudahdnodo de combaff® Son éstas
aquellas invenciones que, tanto por su novedad quunesus beneficios, dan reputacion y
proporcionan grandeza a un principe nd&vo

No es menester, pues, dejar pasar la ocasioredgbdi presente sin que la ltalia, después
de tantos afios de expectacion, vea por Ultimo epagesu redent&t.

No puedo expresar con qué amor seria recibidodastes tas provincias que sufrieron
tanto con la inundacion de los extranjeros. jCoé sed de venganza, con qué inalterable
fidelidad, con qué piedad y lagrimas seria acogidseguido! jAh! ¢Qué puertas podrian
cerrarsele? ¢Qué pueblos podrian negarle la olwéaifen Qué celos podrian manifestarse
contra él? ¢ Cual seria aquel italiano que pudienewerenciarle como a principe suyo, pues
tan repugnante le es a cada uno de ellos estarbalbainacién del extranjerd? Que
vuestra ilustre casa abrace el proyecto de swrasian con todo el valor y confianza que las
empresas legitimas infunden; Ultimamente, que ba@stra bandera se ennoblezca nuestra
patrid™, y que bajo vuestros auspicios se verifique, fireaite, aquella prediccion de
PetrarcaEl valor tomara las armas contra el furor; y el cbate no sera largo, porque la
antigua valentia no esta extinguida todavia eroehzén de los italiand$®
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